Baiirje Ranzsbro

Stockholm den 25 september 2026

Industrifonden

Vasagatan 11
Box 1163
11191 Stockholm

Angdende: Inbjudan till klargérande dialog rorande historiskt "aktieféorvarv” i
System 3R International AB

Bésta Birgitta och Peter,

Jag aterkommer med anledning av mitt tidigare brev den 7 augusti 2026. Min ambition
ar alltjamt att nd en saklig och konstruktiv dialog géllande de omstandigheter och avtal
som 1&g till grund fér overféringen av aktieposten i System 3R International AB till
Industrifonden.

Genom en fornyad genomgang av arkivmaterial och avtalskedjor har det framkommit
uppgifter som reser allvarliga frdgor kring forvarvets giltighet i férhallande till d& géllande
regelverk (bland annat Forordning 1993:31) samt hanteringen av mitt tidigare avtalade
avgangsvederlag (beslut den 28 september 1994).

Det ligger i bada parters intresse att dessa férhallanden reds ut pd ett ordnat och korrekt
satt. Innan frdgan eventuellt lyfts vidare till extern granskning eller formell réttslig
provning, vill jag erbjuda stiftelsens ledning mdjligheten att under ett méte ta del av det
samlade dokumentunderlaget.

Syftet med motet ar uteslutande att:

e Presentera de konkreta handlingar och avtal som saknats i tidigare
korrespondens.

o Ge Industrifonden mdjlighet att ta del av underlaget och beméta uppgifterna.

e Underséka om det finns férutsdttningar fér en samfdrstandslésning utanfor
domstol.

Jag foéreslar att vi ses for ett mote pa ert kontor vid tidpunkt som passar er.

vanligen meddela senast den 1 oktober 2026 vilken tidpunkt som passar er bast.
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