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Refererande till gardagens telefonsamtal ber vi att fa mkomma med ett forslag tlll
rekonsiruktion av 3R-koncernen.

' Vir utgdngspunkt ir

dels vart tidigare forslag av 1993-10-12 -

dels revisorns granskning 1993-10-29 av koncernens stillning

a) Det egna kapitalet per 1993-09-30, -38.988 KSEK, nollstills

b) Kostnaden for utk6p av minoritetsandelar i dotterbolagen i CH, J, F och GB ersitts
med 5 MSEK.

c) Tillgéngarna i Diatek Finans A/S, fastigheten i Italien samt andel i japansk golfklubb

avvecklas till ett belopp om 3.391 KSEK som garanteras av banken.

Kommentarer:

1. Var utgangspunkt 4r ett nollstallt justerat eget kapital vid forvérvstillfillet. Framtida

resultat - vinst eller forlust - drabbar siledes den nye dgaren.

2. T vért bud av 1993-10-12 foreslog vi en kvittning av &ver- resp undervirde i de svenska
fastigheterna. I vért nu aktuella bud 4r vi beredda att acceptera revisorns mer
konservativa sammanlagda virdering, dvs + 4,3 MSEK, &ven om vi inte motsétter oss .

bankens tidigare 6nskan att bryta ut fastigheterna.
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Férviry av minoritetsandelarna 4r pakallat av minoritetsdeldgarna och &r &ven
nédvandigt for att bl a komma &t kassaflodet. Vi dr hir beredda att acceptera det ligre

)

beloppet om 5 MSEK.

4. Vi noterar att prognostiserat kassafléde t o m juli 1994 ar fortsatt negativt.

5. Vi uppfattar att det tyvarr saknas en siljare som garanterar sivél balans- som
resultatrékningamna. ‘

Det sammanlagda behovet av nedskrivning av bankernas l4n ér enligt ovan 44 MSEK, till vilket
kommer eventuell avstimningspost enligt punkt c) ovan. Av dessa accepterar vi 10 MSEK i
form av ett konvertibelt 1in med rintefot 5% per annum att konverteras till B-aktier med
rostvirde 1 och konverteringskursen 1,5 ggr JEK/aktie fore konvertering och att kunna ske
under perioden 1/1 1995 - 1/1 1998.

H Nordqvist och Foretagskapital forutsittes att tillsammans i nytt aktiekapital emittera 20
MSEK sedan det gamla aktiekapitalet har nedskrivits till 1 SEK.

En forutsittning for 6vertagandet &r att alla bankerna kvarstar med sina lan - efter vederborliga
bortskrivningar.

Ytterligare en forutsittning 4r att samtliga immaterialritter - patent, varumérken,
produktrittigheter, firma etc - vilka for narvarande tillhér moderbolaget System 3R Holding,

rlag overfors till System

'Vi hoppas att ovan forslag, som star ppet t o m 1993-11-12, skall kunna accepteras av Er och
Nordbanken si att en snar 16sning av 3R-koncernens akuta problem kan uppnés.

Med vinlig nélsning

FORETAGSKAPITAL AB

(s V2b7”

Hans Dirtoft
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