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Till
Svea hovratt
avdelning 01

endast per e-post

Mal nr T 475-16 Borje Ramsbro./. Stiftelsen Industrifonden

Som ombud fér Bdrje Ramsbro far vi harmed anfora foljande till utvecklande av tidigare ingivet

overklagande.

1. Bé&rje Ramsbro vidhaller vad han anfort och dberopat i tingsratten.

Inlagans disposition

2. 1 det féljande sammanfattas inledningsvis grunderna for prévningstillstand (punkt 3-7).
Dérefter ges en redovisning av bakgrunden och det relevanta handelseférloppet (punkt
8-51). | det foljande avsnittet utvecklas grunderna for provningstillstand innefattande
felen i tingsrattens dom. Efter ett inledande avsnitt med allmanna utgangspunkter
(punkt 52-57) &r framstaliningen uppdelad i tva huvudavsnitt som avser (i) att
Industrifonden har gjort en vinst genom forvérvet av Holdings aktier i International for 1
krona (punkt 58-89) och (ii) att Industrifonden har gjort en otillbdrlig vinst genom detta
forvarv (punkt 90-127). Darefter utvecklas i ett sarskilt avsnitt grunderna for
prejudikatsdispens (punkt 128-143). Slutligen redovisas i hovratten dberopad bevisning
(punkt 144-215).
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Sammanfattning av grunderna for provningstillstand

3. Tingsrattens domskal &r i for malets utgang avgorande avseenden kortfattade och
oklara. Bevisning av omedelbar relevans for provningen har inte beaktats och ej ens
berorts i domskélen. Tingsratten har dartill gjort en felaktig bevisvardering och utgatt
fran pastddda forhallanden som inte har stod i utredningen i malet. Det finns mot denna
bakgrund anledning att betvivla riktigheten av det slut som tingsratten kommit till och
att rikta allvarliga invandningar mot riktigheten av tingsrattens avgorande. Det

foreligger darmed grund for dndringsdispens.

4. For det fall hovratten inte meddelar provningstillstand pa den ovan angivna grunden &r
omstandigheterna - pa grund av domsskalens lakoniska och oklara utformning - i vart
fall sddana att det inte gar att bedoma riktigheten av det slut som tingsratten kommit

till. Det foreligger dérmed grund for granskningsdispens.

5. Det foreligger dven grund for prejudikatdispens. Harvid ska foljande beaktas. Ramsbros
talan grundar sig pa att Industrifondens férvarv av en tredjedel av dgandet i System 3R-
koncernen, genom kép av 30 000 aktier for 1 krona i januari 1994 fran det av Borje
Ramsbro da heldgda moderbolaget Holding, utgdr en obehdrig
formogenhetséverforing som ska aterga till Ramsbro genom tillampning av
rattsprincipen om obehdrig vinst. Darmed uppkommer frdgan om omfattningen av

obehdrig vinst-normens skyddsandamal.

6. Vagledning maste harvid hamtas i den 6vertradda normens 6vergripande syfte; en
mojlighet till korrigering av obehdriga férmadgenhetsdverforingar som skett pd annans
bekostnad. En sadan mdjlighet till korrigering kan da inte begransas endast till den
juridiska person inom vars ram den av den obehériga férmdgenhetséverféringen
drabbade affarsverksamheten bedrivs. Den maste - med hansyn till normens
dvergripande syfte - &ven kunna omfatta den bakomliggande &garen pa vars
bekostnad formdgenhetsoverforingen sker. Detta géller sarskilt i fall dar denne dr
ensamagare som i egenskap av innovatér och entreprendr byggt upp verksamheten
fran grunden. Inte heller gér sig enligt Ramsbro det till stéd for uppratthallandet av
sparregeln ofta beropade dammliucksargumentet gallande i situationer av i malet

forevarande slag.
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Har aktualiserade i praxis inte klarlagda fragor om obehdrig vinst-normens
tillampningsomrade och rackvidd har stor principiell och praktisk betydelse. Det &r mot
denna bakgrund av stor vikt for vagledning av rattstilldampningen att hovratten tar upp

malet till provning.

Bakgrund och relevant handelseforlopp

8.

10.

1.

Borje Ramsbro ar en innovator och entreprentr som ar 1967 startade egen verksamhet i
syfte att bidra till en férbattrad effektivitet inom verkstadsindustrin. Pa basis av sina
egna patenterade uppfinningar och produktprogram, som gav
gnistbearbetningstekniken en precision och flexibilitet som tidigare saknats inom den
tillverkande industrin, byggde han under 70- och 80-talet upp vad som kom att bli en

varldsomspannande koncern under varumarket System 3R.

Under perioden 1977-78 expanderade verksamheten kraftigt nar sadljbolag startades i
Tyskland och USA. Vid genomférandet av en uppmarksammad organisationsmodell och
féretagsprofil; en platt organisation och individuell, resultatbaserad 16n till samtliga
anstéllda, expanderade verksamheten ytterligare och en positiv utveckling féljde. Ar
1980 var omsattningen 30 miljoner kr, att jamfora med 1989 ars omséattning pa 275

miljoner kr.

Under sommaren 1986 utvecklade Borje Ramsbro en teknisk 16sning och uppfinning -
Macro - med upprdattande av prototypritningar och patentans®kning under september
samma ar. Macro-produkter & komponenter och ett mekaniskt granssnitt till
bearbetningsmaskiner som, grundat pa ett 3-axligt koordinationssystem med axlarna x,
y och z, ger maximal precision och stabilitet samt kraftigt reducerade stélltider for

tillverkning av formverktyg for bl.a. plastkomponenter i allt frdn mobiler till bilar.

Av utredningen i malet framgar att Macro fortfarande utgdr basen for mer &n 90 % av
allt som System 3R tillverkar och séljer och ar det mest noggranna och stabila systemet
fér omriggning av maskiner inom tillverkningsindustrin. | samband med introduktionen
av Macro utvecklade Boérje Ramsbro dven afférsidén 1 Minute Set-up” for 6kad

produktivitet, som &n idag &r ett vardefullt och valetablerat varumarke. Ar 1993 omsatte
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koncernen System 3R International AB [nedan Koncernen] ca 285 miljoner kr, hade 285

medarbetare och exporterade ca 97 % av produktionen.

Vid den fér malet relevanta tidpunkten 1993/94 var Bérje Ramsbro dgare till 100 % av
aktierna i Koncernens moderbolag; System 3R Holding AB [nedan Holding], som i sin
tur dgde 91 % av aktierna i det operativa bolaget; System 3R International AB [nedan
International]. Aterstdende aktier &gdes av ledande befattningshavare i International.
Koncernens samtliga IPR-tillgangar (varumarken och patent) innehades av Holding och
utnyttjades av International via ett royaltyavtal. Det senare bolaget hade i sin tur

majoritetsdgande i samtliga saljbolag runt om i varlden.

Under slutet av 80-talet drabbades Koncernen av en langvarig och kostsam patenttvist
med huvudkonkurrenten Erowa, som havdade att Macro utgjorde patentintrang. Till
detta kom den svenska bank- och finanskrisen samt den allmanna
konjunkturnedgangen i borjan av 1990-talet som medférde en nedgang i forsaljningen.
Koncernen utvidgade sina krediter hos Sparbanken och Nordbanken [nedan Bankerna],
och fick darmed en stor skuld- och rédntebdrda, varfor bolagets skuldbelastning var stor
under perioden 1992/93. Till lanebilden hor att Borje Ramsbro i slutet av 80-talet
finansierade utlésandet av tidigare deldgare genom ett av Holding upptaget 1an pa 25
miljoner kronor hos Sparbanken, med pantsattning av aktierna i International som
sakerhet (se tingsrattens aktbilaga 73). Sedermera pantsattes dven aktierna i Holding

for lanet (aktbilaga 242).

For att stérka bolagets finansiella situation, beslutades i bérjan av 1992 om en
atgardsplan, innefattandes stora organisationsférandringar. | april 1992 utvidgade
Sparbanken sin kredit med 17 miljoner kronor, och stéllde i samband med detta krav pa
att banken skulle fa inflytande 6éver ledningen och att Bérje Ramsbro, pa eget initiativ
saval som pa forslag fran banken, skulle sdka bredda agandet i Koncernen i syfte att
frambringa en fortsatt affarsutveckling och nytt kapital (aktbilaga 58). Harefter tillsattes
pa bankens mandat en ny VD i International; Erik Andersson, och senare en ny

styrelseordfdérande i International; Kjell Brandstrém.

Borje Ramsbro - som sjalv ville komma ifran ansvaret fér den dagliga operativa
verksamheten for att kunna &gna sig at langsiktiga affars- och utvecklingsfragor -

delade bankens 6nskan om ett breddat dgande och hade darfor inget emot en ny
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dgarstruktur dar han sjalv inte langre hade en majoritetspost. Pa inrddan av den nya
VD:n, avvaktade dock Borje Ramsbro med att i detta skede sondera méjligheten att

hitta kompletterande deldgare.

Det nya samarbetet inom ledningen [Opte till en bdrjan bra, men i samband med att
Kjell Brandstrom tillsattes som ny styrelseordférande uppstod motsattningar kring hur
verksamheten skulle skétas. Borje Ramsbro upplevde att ledningen saknade kunskap
och férstaelse for villkoren pa den internationella marknaden. Han fick medhall fran
medarbetare inom den svenska organisationen och hos saljbolagen runt om i varlden,
som inom kort tappade fortroendet for ledningen och fann situationen mycket skadlig
for Koncernen. Utan relevant styrning inom verksamheten tilltog motsattningarna med
tiden alltmer och under sommaren 1993 var konflikten mellan Bérje Ramsbro och den

av banken tillsatta ledningen ett av Koncernens storsta problem.

Borje Ramsbro var angeldgen att nd en fordndring och hade, pa rekommendation av
Styrelseakademien, fatt kontakt med Uno Alfredéen - som vid tidpunkten var
styrelseordférande i bade Foretagskapital och Industrifonden - och ville engagera
honom som ny styrelseordférande i Holding. Efter att Alfredéen fatt en god inblick i
Koncernen forklarade han sig villig att acceptera ett sadant uppdrag (aktbilaga 255,
257-259). Sparbanken ville dock inte acceptera forslaget med hanvisning till att den av

banken tillsatta ledningen hade deras fulla stod.

Under varen 1993 borjade Ramsbro aktivt att leta efter kompletterande deldgare och
inledde diskussioner med bolagen Féretagskapital och Produra om ett
tredjedelségande, dar Ramsbro skulle behalla sitt &gande av Holding med ett
kapitaltillskott fran de nya deldgarna. Vid bestk hos Sparbanken den 2 augusti 1993 fick
han emellertid beskedet att banken inte var beredda att acceptera den planerade

affaren.

Mot bakgrund av de accentuerade motsattningarna och att Bérje Ramsbro inte fick
ndgot gehor hos kreditgivarna for vad han sag som nédvandiga férandringar i
ledningen av Koncernen, beslutade han, efter samrad med ledamoter i Holdings
styrelse, att kbpa ut IPR-tillgdngarna fran Holding i syfte att sakerstalla Koncernens

intressen i forhallande till banken.
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20. Sparbanken uppmanade Borje Ramsbro den 10 augusti 1993 att genast aterfora

21.

22.

23.

rattigheterna till Holding och samtidigt till banken 6verlata samtliga aktier i Holding for
1 krona. Borje Ramsbro erbjéds darvid en ratt att under 1993 &terkdpa aktierna under
forutsattning att han hittade andra finansiarer som kunde ¢verta bankens fordringar.

Sparbanken péafordrade ett svar pa sitt forslag inom 24 timmar (aktbilaga 214).

Bérje Ramsbro hade vid denna tidpunkt inlett kontakter med det valetablerade
amerikanska bolaget Internovo Inc. som en ny potentiell férvérvare av Koncernen, och
begérde av denna anledning forlangda krediter hos Sparbanken (aktbilaga 247).
Ramsbro bifogade samtidigt sin korrespondens med Internovos VD; Klaus Mengelbier-
Hinze, av vilken det framgick att bolaget ville investera i Koncernen och genom nytt
kapital, ny ledning och &ndrad finansiering effektivisera och rekonstruera bolaget, samt
att de av den anledningen ville inleda férhandlingar med Bankerna (aktbilaga 172).
Sparbanken &terkom dock i brev den 11 augusti 1993, varvid de vidholl sitt tidigare krav
och i bestadmda ordalag avradde Borje Ramsbro fran fortsatt kontakt med Internovo

(aktbilaga 173).

| borjan av september 1993 inledde Borje Ramsbro diskussioner med affarsmannen
H&kan Nordquist om forutsattningarna for ett tilltdnkt deldgarskap i Koncernen, en
diskussion som dven kom att involvera Féretagskapital. Tillsammans nadde parterna en
principuppgdrelse genom ett muntligt avtal som innebar att Ramsbro skulle tillféra de
sedan tidigare utkdpta IPR-tillgdngarna och att Hakan Nordquist och Foretagskapital
skulle tillfora 20 miljoner kr i nytt kapital mot tva tredjedelar av dgandet i Koncernen

medan Ramsbro skulle behélla en tredjedel av dgandet.

Den 13 september 1993 sande Bérje Ramsbro ett brev till Lars-Ove Hakansson pa
Sveatornet - ett heldgt dotterbolag till Sparbanken som erhallit uppdraget att handha
kontakterna med System 3R - och informerade om den nya tilltankta
sgarkonstellationen. Vid en lunch med representanter frén Sveatornet och Sparbanken
den 5 oktober 1993 gav bankens foretradare beskedet att Ramsbro, som agare, var
oférhindrad att vidta de &tgarder som han bedémde erforderliga. Han uppmanades

dock ater att tillse att IPR-tillgadngarna aterfordes till Holding.
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Redan foljande dag, den 6 oktober 1993, aterforde Ramsbro IPR-tillgdngarna i enlighet
med principuppgdrelsen (aktbilaga 240) och sag i anslutning till detta ocksa till att Kjell

Brandstrom byttes ut som styrelseordférande i International.

Ramsbro presenterade den dverenskomna dgarférandringen i Koncernen den 22
september 1993 genom att ledningen for de tva dotterbolagen i USA och Japan
introducerades for de nya deldgarna (aktbilaga 125). Den 13 oktober 1993
introducerades dven Hakan Nordquist, pa egen begaran, for de fackliga

representanterna inom International sasom kommande deldgare i Koncernen.

Med boérjan under hosten 1993 forhandlade Nordquist och Foretagskapital - pa uppdrag
av Borje Ramsbro - med Bankerna om en férlangning av Koncernens krediter fér att
kunna slutféra affaren i enlighet med den ovan ndmnda principuppgoérelsen, samt fa till
stand viss nedskrivhing av lanen. Forhandlingarna fick emellertid inom kort en annan
inriktning dar Ramsbro helt skulle uteslutas fran ett fortsatt dgande och/eller ersattning
for sina aktier. Ramsbro blev dock inte informerad om férhandlingarnas andrade

karaktar och inriktning.

Under tiden instruerade Nordquist, utan Ramsbros kdnnedom, den davarande
ekonomichefen och bolagets revisor att uppréatta en justerad substansvardering,
baserad pa forutsattningen att Koncernen var forsatt i konkurs, vilket resulterade i att

Koncernen asattes ett negativt substansvarde om -38,9 miljoner kr.

Enligt ett protokoll fran Foretagskapitals styrelsemote den 7 oktober 1993 (akthilaga
60) var Borje Ramsbro utrdknad fran en framtida dgarlosning. Istallet diskuterades en
affar dar Nordquist och Foretagskapital samt eventuellt Sparbanken skulle ingd i en

dgarkonstellation.

| protokoll fran ett sammantrade med arbetsutskottet i Foretagskapitals styrelse den 15
november 1993 (aktbilaga 62) framgar att VD:n Hans Dirtoft bl.a. informerade om att
man traffat en uppgoérelse med Bankerna om villkoren for ett férvarv av Koncernen och
vidare att Bankerna kunde komma att anstka om att férsatta Holding i konkurs. Vidare
framgar att Industrifondens VD hade informerats och att man invantade ett

staliningstagande fran deras sida.
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30. Av de ovan namnda protokollen framgar vidare att Foretagskapitals ordférande, Uno

31.

32.

33.

34,

35.

Alfredéen, var nérvarande vid bada sammantrédena och var insatt i affarens uppldgg.
Under denna relevanta tidsperiod var Uno Alfredéen som namnts dven ordférande i

Industrifonden.

Bérje Ramsbro, som under denna period inte varit delaktig i ndgra férhandlingar med
Bankerna, tog - efter att ha erhallit och avvisat ett nytt krav fran Lars-Ove Hakansson
pa Sveatornet om att éverlamna aktierna i International fér 1 krona - initiativ till ett
mote med Nordquist och Foretagskapital den 10 november 1993. Han mottes da av
beskedet att principuppgoérelsen inte langre var aktuell; Nordquist och Foretagskapital

skulle fullfolja ett dvertagande utan honom.

Den 15 november 1993 begarde Sveatornet aterigen att Ramsbro, som agare till
Holding, skulle dverldamna aktierna i International fér 1 krona. Ramsbro avvisade kravet
varpa Sparbanken, samma dag, begéarde att Holding skulle forsattas i konkurs med

anledning av lanet pa 25 miljoner kr (aktbilaga 221).

Nar Ramsbro fick klart for sig att de tilltankta deldgarna fort férhandlingar som skulle
utmandvrera honom fran ett fortsatt dgande eller vederlag, forsdkte han genom
forhandlingar med Nordquist och Dirtoft den 11, 19 och 29 november samt den 1-2
december fa till stdnd ett fortsatt deldgande och/eller adekvat ersattning for sitt
dgande, vilket dock genomgadende avvisades. Affarsmannen Lars Saxholm, som
foretradde Ramsbro vid métena den 29 november och 1 december 1993, har redovisat
att hans bestamda intryck var att det redan fanns en bakomliggande 6verenskommelse

mellan Nordquist, Féretagskapital och Bankerna (aktbilaga 127).

Ramsbro férsdkte parallellt att &ven finna alternativa agarldsningar och aterupptog
kontakten med det amerikanska bolaget Internovo. Vid métet den 1 december
hanvisade Bérje Ramsbro till att han hade alternativa intressenter varpa Nordquist
uppgav att de hade ett bindande avtal med Bankerna, vilket Ramsbro rapporterade till

Internovo samma dag (aktbilaga 130).

Internovo - som under hdstens gang uppratthallit sin kontakt med ekonomichefen Mats
Staffas - hade vid upprepade tillfallen kontaktat Bankerna i syfte att visa sitt intresse for

ett forvarv av Koncernen. Klaus Mengelbier-Hinze hade darvid tydliggjort fér Bankerna
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att Internovo var beredda att amortera Holdings skuld pa 25 miljoner kr samt starka
bolagets likviditet genom kapitaltillskott. Den I6sning som hade diskuterats med
Ramsbro var vidare att Ramsbro skulle behélla en kvarvarande dgarandel i International

i form av en minoritetspost, samt en andel i ett nytt utvecklingsbolag; 5D Academy AB.

| brev till Sparbanken den 17 november 1993 (aktbilaga 129) respektive 1 december 1993
(aktbilaga 131) kritiserade Internovo banken for att ha negligerat deras propder. Aven
Nordbanken kontaktades direkt av Internovo som informerade om att de kunde erbjuda
en l6sning utan nedskrivning av 1&nen. Darutdver tog Internovo en direktkontakt med
konkursavdelningen vid Stockholms tingsratt och begarde, med anledning av de ovan
anforda omstandigheterna, att konkursansdkan skulle avvisas i avvaktan pa resultatet

av deras forsok till férhandlingar (aktbilaga 132).

Utdver Internovo introducerade Ramsbro ytterligare en intressent, det bérsnoterade
foretaget Karolin Invest AB (aktbilaga 133). | Sparbankens interna beslutsunderlag av
den 8 juni 1993 (aktbilaga 245) framgar dessutom att flera stora bolag som Sandvik och
Uddeholm visat intresse fér Koncernen. Den informationen férmedlades dock aldrig till

Bdrje Ramsbro och alternativa I6sningar avvisades sdledes konsekvent.

| ett fax fran Dirtoft via advokat Mikael Nordlander tillstélides Bérje Ramsbro sent pa
fredagseftermiddagen den 3 december 1993 tvé avtalshandlingar; ett
aktiedverldtelseavtal [nedan 3 december-avtalet] samt en option (aktbilaga 43). Enligt
3 december-avtalet dverlat Ramsbro 10 % av aktierna i Holding till Nordquist och
Foretagskapital samt till den av Foéretagskapital forvaltade Smaféretagarfonden for 1
krona. Avtalet innebar &ven ett befullmaktigande avseende de av Ramsbro innehavda

aktierna och angav vidare att samtliga IPR-tillgangar skulle ¢verlatas till International.

Optionen avsag en ratt fér Sparbanken att vid parop foérvarva samtliga, resterande

aktier i Holding for 1 krona.

Konkursforhandling var i detta skede planerad att &ga rum mandagen den 6 december
1993. Stalld infor det dverhdngande konkurshotet undertecknade Ramsbro under
fredagskvallen 3 december-avtalet och optionen, och sénde per fax tillbaka de

underskrivna dokumenten till Mikael Nordlander.
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Samma dag den 3 december 1993, atog sig Nordquist och Foretagskapital genom ett
avtal med Bankerna att gentemot de senare traffa avtal med Bérje Ramsbro om att
forvarva 10 % av aktierna i Holding och tillse att de fick fullmakt av Ramsbro att kalla till
extra bolagsstdmma i Holding samt att dar utan begransningar ha ratt att foretrdda
Ramsbros aktier, dvs. de aterstdende 90 %. Vidare foreskrevs att Nordquist och
Foretagskapital hade for avsikt att under januari 1994 férvarva Ramsbros aterstdende
aktiepost i Holding, att de skulle tillse att IPR-tillgdngarna som agdes av Holding
kostnadsfritt skulle 6verforas till International, att de skulle férvarva de 9 % av aktierna i
International som inte dgdes av Holding, samt att de skulle tillse att International
genomférde en riktad nyemission mot ett visst kapitaltillskott. | gengdld forpliktade sig
Bankerna till att méjliggdra en rekonstruktion genom att skriva av 1an samt omvandla

1&n till konvertibla forlagslan (aktbilaga 61).

| en sarskild garanti till Sparbanken garanterade Nordquist och Foéretagskapital att de

senast i januari 1994 skulle ha forvarvat 100 % av aktierna i International.

Bdrje Ramsbro var inte informerad om och saknade helt kdnnedom om dessa

avtalsregleringar med Bankerna.

Den 6 december 1993 skrev Ramsbro pa ett bolagsstammoprotokoll avseende extra
bolagsstamma i Holding den 3 december, enligt vilken en ny styrelse valdes i Holding,

bestdende av Nordquist, Dirtoft och Hugo Lindblad (aktbilaga 64).

Den 20 december 1993 hade Bérje Ramsbro ett méte med Uno Alfredéen i
Industrifondens lokaler. Han framférde da att han under konkurshot tvingats att skriva
under handlingar som skulle mojliggora ett fientligt 6vertagande av dgandet i
Koncernen - utan vederlag till dgaren. Nagon tydlig respons fran Alfredéen fick han
dock inte. I ndra anslutning till undertecknandet anférde Bérje Ramsbro dven dettai
brev till Lars-Ove Hakansson pa Sveatornet (aktbilaga 250) respektive Uno Alfredéen

(aktbilaga 253), utan ndgon respons.

Den nya styrelsen i Holding beslutade den 27 december 1993 att salja IPR-tillgangarna
till International for ca 17,3 miljoner kr. Képeskillingen aterférdes darefter som ett

koncernbidrag fran Holding till International.
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47. Den 28 januari 1994 beslutade styrelsen att salja Holdings aktier i International till
Nordquist, Foretagskapital och Industrifonden’ fér sammanlagt 3 kr (aktbilaga 3).
Foretagskapital erhéll darvid 25 000 aktier for 1 krona, Nordquist med familj erholl
genom heldgt bolag 35 000 aktier for 1 krona och Industrifonden 30 000 aktier for 1
krona. Denna utférsaljning av Holdings tillgdngar skedde utan Ramsbros vetskap och da

han fortfarande var rattmatig dgare av bolaget.

48. Den 21 februari 1994 paropade Sparbanken sin optionsratt till Ramsbros aktier i Holding
och salde darefter, den 25 februari 1994, aktierna i Holding till International for 1 krona.
Aven de 10 % av aktierna i Holding som férvarvats genom 3 december-avtalet dverlats

till International. Holding blev dérigenom ett helagt dotterbolag till International.

49, Industrifonden salde ar 1999 sina aktier i International till Nordquist och Foretagskapital

och erhéll enligt &rsredovisningen for 1999/2000 en vinst pa 17,5 miljoner kr.

50. Aktierna i International - som samtliga da innehades av Nordquist och Féretagskapital -
saldes ar 2001 av Atle AB for cirka 324 miljoner kr till ett schweiziskt bolag. Atle AB

hade tidigare forvarvat Foretagskapital.

51. Efter att International den 25 februari 1994 forvarvat aktierna i Holding, stalide Ramsbro
krav pa att aterfa de rattsstridigt atkomna aktierna i Holding. Bolaget har emellertid
likviderats av International &r 2008 utan hansyn till Ramsbros krav och utan beaktande

av det skadestandsansprak som Holding kunnat géra gallande mot Industrifonden.

Utveckling av grunderna for provningstillstand innefattande felen i tingsrattens dom

Allménna utgangspunkter

52. Tingsratten konstaterar korrekt inledningsvis att det av Hogsta domstolens praxis
framgar att obehorig vinst ar en allman férmogenhetsrattslig princip som kan grunda
atergangskrav. Vidare anfor tingsratten - med hanvisning till doktrinen - att
forutsattningen for att en tillampning av denna princip ska kunna fa till resultat att en

part blir betalningsskyldig gentemot en annan ar (i) att en part har gjort en vinst, (i) att

1 Stiftelsen Smaforetagarfonden uppldstes den 31 december 1993 och alla dess skulder och tillgangar éverfordes till
Industrifonden.
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denna vinst har varit obehorig, (iii) att den andra parten har drabbats av en forlust eller
annars att vinsten har uppkommit pa den andras bekostnad och slutligen (iv) att det
inte foreligger nagon ansvarsfrihetsgrund avseende den som har gjort vinsten. Vidare
framhalls att Bérje Ramsbro har bevisbordan for att omsténdigheterna &r sadana att
han &r berattigad till ersdttning for obehorig vinst. Med dessa utgangspunkter har

tingsratten primart provat fragan om huruvida vinst uppkommit.

53. Prévningen av om Industrifonden har gjort en vinst vid forvarvet av den aktuella
aktieposten om 30 000 aktier i International fran Holding for 1 krona ar beroende av
Koncernens marknadsvarde vid tidpunkten fér férvarvet. Hade Koncernen ett
substantiellt marknadsvarde nar Industrifonden forvérvade aktieposten for 1krona sa
har Industrifonden ocksa gjort en betydande vinst. Om Koncernen daremot vid
forvarvet saknade marknadsvéarde eller - annorlunda uttryckt - inte hade ett
marknadsvarde som dversteg den symboliska képeskillingen pa 3 kr, s har forvarvet av

cirka 1/3 av dgandet i Koncernen for 1 krona inte inneburit ndgon vinst.

54, Av stor relevans for den aktuella beddmningen ar distinktionen mellan marknadsvarde

och substansvarde.

55. Den mest korrekta varderingen av ett igdngvarande féretags marknadsvarde - dvs. det
forvantade priset vid en fri konkurrens mellan rationella kdpare pa en dppen marknad -
ar generellt sett en avkastningsvardering.? Det &r fraga om en vardering som bygger pa
féretagets framtida avkastning och som tar hansyn till poster saval inom som utom
balansrakningen, daribland affarsidéer, konkurrenskraft, sdljorganisation,
marknadsutveckling, varumérken och patent. Sparbankens vardering fran juni 1993 ar
en avkastningsvardering som grundade sig pa en noggrann genomgang och analys av

Koncernen (aktbilaga 32, underbilaga 1).

56. Frdgan om ett féretags varde ar foljaktligen inte synonymt med ett féretags
finansiering, utan besvaras ytterst av vad ndgon, pa en 6éppen marknad, ar villig att

betala.

2| frdga om vardet av publika bolag ar borsvardet utgdngspunkten. Vid forvarv av en kontrollpost av ett publikt
bolag kan dock ej sallan ett dvervarde i forhallande till borsvardet anses foreligga.

12




57.

BRATT | FEINSILBER | HARLING

En substansvardering tar emellertid sin utgangspunkt i balansrakningen; en fryst bild av
tillgangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen. En substansvardering tar sdledes
inte hansyn till féretagets framtida avkastning eller hur foretagets tillgdngar anvands.
Darmed inkluderas inte sadana varden som inte inryms i balansrakningen, exempelvis
vardet av varumarken, patent, avancerade produktions- och utvecklingsresurser,
sdljorganisation och marknadsetablering, varfor det bokférda vardet i balansrakningar i
normala fall endast utgdr en mindre del av ett féretags totala varde. Av denna
anledning &r en substansvardering ett missvisande matt pa vardet av ett igdngvarande
féretag och av samma anledning ar en substansvardering inte heller en adekvat eller

vedertagen varderingsform som nyttjas vid en forsaljning av ett igdngvarande foretag.

Industrifonden har gjort en vinst genom férvarvet av Holdings aktier i International fér 1 krona

Tingsréttens bedémning

58.

59.

Tingsratten anfor att Koncernen under lang tid haft [nsamhetsproblem, att Sparbanken
under hosten 1993 beslutade att inte forldnga krediterna till Holding pa 25 miljoner kr
och att en konkursférhandling sedan utsattes till den 6 december samma ar. Vidare
framhaller tingsratten att Hakan Nordquist och Hans Dirtoft har uppgivit att Koncernen
hade rejala problem och ett kraftigt negativt kapital, samt att avtalen som traffades den
3 december 1993 innebar basen fér en finansiell rekonstruktion. Tingsratten anfor vidare
att Ake Hedén intygat att Koncernen hade ett negativt kapital och att Hedén ocksa
uppgivit att bdde Holding och International var pa obestand redan i juni 1993.
Varderingar och granskningar under 1993 for att beddma Koncernens stallning har
bland annat varit Sparbankens vardering av den 22 juni 1993 (aktbilaga 32, underbilaga
1), Gunnar Gredenmans uppstalining baserad pa bokslut den 31 augusti 1993 (aktbilaga
230) samt vad som uppges vara Mats Staffas med fleras vardering av den 12 oktober
1993 (aktbilaga 234), vilket enligt tingsratten ocksa visat Koncernens mycket

anstrangda stalining.

Ovan namnda rapporter och vérderingar kontrasterar tingsratten mot ekonomen Kjell
Ohrstroms beddmning; att priset fér Koncernen i december 1993 vid en ordnad, val
férberedd och internationellt riktad forsaljning borde ha uppgatt till 150-200 miljoner kr
(aktbilaga 32 och 265). | anslutning hartill anfor tingsratten att Sparbanken i april 1992 i
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samband med den utvidgade krediten stallde krav pa att Borje Ramsbro skulle bredda
dgandet. Vidare anfors att Borje Ramsbro pastatt att det under hésten funnits andra
presumtiva kopare till Koncernen an Hakan Nordquist och Féretagskapital. Enligt
tingsratten har dock Borje Ramsbro inte lyckats visa att det fanns andra képare som var
villiga att, fore Industrifonden, bade 16sa bankens krediter och betala ersattning for att
forvarva Koncernen. Mot denna bakgrund har Bérje Ramsbro enligt tingsratten inte
heller lyckats visa att Industrifonden gjorde en vinst nar aktierna forvarvades i januari

1994 (tingsrattens dom s. 39-40).

Bristerna i tingsrdttens prévning

60. Tingsrattens slutsatser om Koncernens obefintliga marknadsvarde vid tiden for
sgarskiftet grundar sig - som framgatt - pa varderingar av substansvardet; en

anstrangd finansiell stallning och ett pastatt negativt kapital.

61. Sparbanken har emellertid vid den for provningen relevanta tiden bedomt att saval
Holdings som Internationals egna kapital var intakt (aktbilaga 245 och 246).3
Tingsratten har inte berért detta for provningen relevanta forhallande som talar mot de
uppgifter som tingsréatten lagt till grund for sin provning. Domen dr dérmed redan i

detta avseende felaktig, oklar och ofullstandig.

62. Betraffande den av tingsratten dberopade bevisningen till stéd fér Koncernens
formenta obefintliga varde, brister tingsrattens bedémning i fundamentala avseenden

saval avseende bevisningens proveniens som dess bevisvarde.

63. Det dokument av den 12 oktober 1993 som tingsratten refererar till som en av bl.a. Mats
Staffas upprattad vardering har av bada parter aberopats som skriftlig bevisning (Borje
Ramsbro; aktbilaga 251 - Industrifonden; aktbilaga 234). Hans Dirtoft och Hakan
Nordquist har i sina vittnesforhor felaktigt uppgivit att dokumentet skulle vara en
vardering upprattad av bl.a. davarande ekonomidirektor Mats Staffas. Industrifonden

har i sin tur uppgivit att det &r frdga om en av Borje Ramsbro upprattad vdrdering som

3 Holdings kapital ansdgs intakt med beaktande av 6vervarden i patent. Vad avser Borje Ramsbros utkép av
patenten var, som framgatt i malet, hans bestdmda avsikt att de skulle aterforas vid en forsaljning, vilket ocksa
skedde infér genomférandet av principuppgérelsen med Nordqvist och Foretagskapital (punkt 24 ovan).
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han ska ha anvant i férhandlingar med Bankerna (Industrifondens bevisuppgift, p. 1.2.44

och sakframstallan p. 137).

Dokumentet ar emellertid - som entydigt framgar av det av Ramsbro i malet dberopade
och féredragna foljebrevet och dokumentet - en skrivelse fran Hans Dirtoft och Hakan
Nordquist av den 12 oktober stalld till Lars-Ove Hakansson pa Sveatornet. Av
dokumentet framgar att utgangspunkten for det planerade évertagandet har varit en
substansvardering och att det enligt Dirtoft och Nordquist ”i nuvarande ldge torde vara
utomordentligt svart att diskutera avkastningsvérdet”. Nordquist och Dirtoft utgar frén
ett i augusti 1993 framraknat negativt substansvérde och argumenterar sedan post for
post for att komma fram till att negativt kapital bor anses vara cirka -50 miljoner kr. De
noterar i samma dokument att Banken foreslar att de forvarvar 90 % av aktierna i

Koncernen for symboliska 1 kr.

Staffas har ~ som han redovisat i sitt vittnesforhor - tillsammans med Lars-Ola
Andersson pd uppdrag av Hakan Nordqvist uppréattat en vardering av den 29 oktober
1993 med utgdngspunkt fran att Koncernen var forsatt i konkurs, vilket resulterade i ett

substansvarde pa -38,9 miljoner kr.

Av vittnesforhoret med Mats Staffas framgick vidare att denna substansvardering i
enlighet med Nordquist instruktion motsvarade slaktvéardet vid en konkurs och saledes
inte var ett adekvat matt pa Koncernens marknadsvarde vid tiden for dgarskiftet. Den
avkastningsvardering som Sparbanken upprattade och den i efterhand gjorda
varderingen av Kjell Ohrstrém (aktbilaga 32) gav enligt Staffas en betydligt mer
rattvisande bild av Koncernens marknadsvarde vid den aktuella tiden. Vidare framholl
Staffas att det var felaktigt att sdsom Sparbanken gjort i sin vardering - subtrahera ett

framraknat belopp avseende erforderligt egenkapitaltiliskott fran marknadsvardet.

Tingsratten har vidare hanvisat till att revisorn Ake Hedén uppgivit att Koncernen hade
ett negativt kapital. | den for prévningen avgorande fragan om ett tankt pris vid &ppen
konkurrens i en internationell férsaljning uppgav dock Ake Hedén att en képare med
tillgdng till utlandskt kapital - for det fall en sadan hade funnits - hade haft méjlighet att
finansiera upp bolaget. Medan bokféring och redovisning bygger pa ett antal principer
och regelverk om avskrivning och dylikt, kan, enligt Hedén, en kopare tycka annoriunda

om véardet, Nar tingsratten i domskélen refererar till Ake Hedéns vittnesmal beaktas
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emellertid inte denna for prévningen relevanta utsaga, vars innebord gar helt i linje med
Kjell Ohrstréms beddmning om att Koncernen hade &satts ett betydande
marknadsvarde vid en internationell frsaljning. Tingsrattens beddmningar och domskal

ar darmed oklara och ofullstédndiga dven i detta avseende.

Det forhallandet att Nordquist och Dirtoft i forhandlingar om villkoren for ett
dvertagande argumenterade for att Koncernen hade ett 1agt eller obefintligt varde ar
inte forvanande. Det var en position som uppenbart gynnade deras affarsmassiga
intressen. Att dessa aktorer vidhaller uppfattningen om det obefintliga marknadsvardet
aven efter det att de tillsammans med Industrifonden vederlagsfritt dvertagit
Koncernen, & narmast sjalvklart. Tingsratten har dock inte beaktat att bevisvardet av

dessa aktorers utsagor maste beddémas mot denna bakgrund.

| den av Industrifonden presenterade varderingen framgar ocksa att utgangspunkten
for det dgardvertagande som skedde vid arsskiftet 1993/94 var en substansvardering,
dvs. en vardering baserad pa historisk redovisningsinformation om skillnaden mellan
foretagets tillgdngar och skulder och som ovan angivits, inte ar en ldmplig vardering av

marknadsvardet av en igangvarande verksamhet.

Nar tingsratten lagt samma synsatt till grund for beddmningen av Koncernens
marknadsvarde, har det gjorts med en lakonisk anmérkning om att Ramsbro inte visat
att det fanns andra presumtiva képare som var villiga att betala ersattning fér
Koncernen och 16sa dess krediter. Det underliggande resonemanget synes vara att om
Koncernen hade haft ett marknadsvarde sa hade detta kommit till uttryck i form av
substantiella bud. Ett sddant resonemang foérutsatter dock att dgarskiftet i Koncernen
genomfdrts under marknadsmassiga omstandigheter. Utredningen i malet visar dock
entydigt att ndgon sadan marknadssituation med fri konkurrens mellan rationella
potentiella kdpare aldrig uppkom, eftersom forutsattningarna for en fungerande

marknad eliminerades.

Som framgatt av utredningen i malet, med grund i Bankernas krav pa nya deldgare i
samband med beviljandet av férlangda krediter i april 1992, var ett genomférande av en
affaér beroende av Bankernas medverkan och godkannande. Borje Ramsbro avvaktade
under 1992 - pa inradan av den av banken tillsatta VD:n Erik Andersson - med att aktivt

stka nya deldgare i syfte att invanta effekten av det omfattande atgardsprogrammet.
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Beslutet att avvakta med sdkandet efter nya deldgare under 1992 var i det avseendet
valgrundat och under alla omstdndigheter saknar det relevans for prévningen av

Koncernens marknadsvéarde vid arsskiftet 1993/94.

Nar tgardsprogrammet fatt ett positivt genomslag och Borje Ramsbro under varen
1993 inledde diskussioner med Foretagskapital och Produra for att moéta Bankernas krav
om breddat dgande, avvisades forslaget av Bankerna under sommaren 1993. Detsamma
skedde nar Ramsbro presenterade Internovo som en tilltankt forvarvare i augusti 1993.
Nar Hakan Nordquist och Foretagskapital sedermera introducerades som tilltankta
deldgare, levde Borje Ramsbro - fran borjan av september till den 10 november 1993 - i
den beréattigade tron att principuppgorelsen med parterna skulle fullfljas. Nar han i det
senare skedet fick klart for sig att han var utesluten fran saval fortsatt dgande som
adekvat ersattning, sokte han finna alternativa lI6sningar genom en aterupprattad

kontakt med Internovo.

En uppgdrelse om huvuddragen i det férvarv som sedermera genomfordes av
Nordquist, Foretagskapital och Industrifonden var emellertid - utan Ramsbros
medverkan eller vetskap - redan traffad med Bankerna vid denna tidpunkt. Internovos
energiska och ldngvariga forsok att fa kontakt med Bankerna, att gdra en due diligence
av Koncernen och att vara med i en serids budgivning forhindrades aktivt och

konsekvent. Ndgon reell férhandlingssituation kom saledes aldrig till stand.

Internovos upprepade forsok att mojliggora ett forvarv av Koncernen ar harvid ett
mycket patagligt och konkret beldgg for att det vid en internationell forsdljning under
dppna och ordnade former, hade funnits flera intressenter fran de olika kategorier av
potentiella kdpare som bl.a. anges i KPMG:s vardering (aktbilaga 236), som skulle ha

haft ett starkt affarsmassigt intresse av att férvarva Koncernen.

Det kan dock mot denna bakgrund konstateras att férsta gangen som ett reellt
marknadsvarde manifesterades vid en reell marknadssituation var nar Koncernen ar
2001 sdldes foér ca 324 miljoner kr. Harvid ska erinras om att férvarvet omfattade
samma bolag med samma varumarke, samma grundpatent, samma produktionsresurser
och samma valetablerade saljorganisation och marknadsandelar som vid den i malet

aktuella tidpunkten 1993/94.
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| malet har dven, med all dnskvard tydlighet, framkommit att en avgdrande drivkraft
bakom Bankernas avvisande av Ramsbros samtliga alternativa agarlésningar, som for
honom innebar en kvarvarande dgarandel i ndgon form, var den starka aversion som
Bankerna - och i synnerhet Sveatornet - hade gentemot Borje Ramsbro med anledning
av den tidigare konflikten med ledningen och det darpa foéljande utkdpet av IPR-
tillgdngarna. Av ovan namnda protokoll fran ett sammantrade i Foretagskapital den 15
november 1993 (aktbilaga 62) anfors att “Ramsbro (...) visat prov pa déligt omddéme.

Ramsbro kan nu tvingas sélja sina aktier i Holding f6r 1 kr.”

Lars-Ove Hakansson har under sitt vittnesmal i tingsratten bekraftat att han under
denna period mottagit information om Bérje Ramsbro och System 3R endast fran Kijell
Brandstrom; den av banken tillsatta styrelseordféranden i International som spelade en
avgorande roll i den konflikt som uppstod mellan Ramsbro och ledningen. Konflikten
har sdledes férmedlats till banken ur ett ensidigt perspektiv, vilket - som Hakansson
liksom Nordquist och Dirtoft under sina vittnesmal kunde bekréafta - lett till att
Bankerna “var rasande pa Bérje Ramsbro”. Hdkansson och Dirtoft har vidare redogjort
for att Ramsbros utkop av IPR-tillgdngarna betraktades som "mycket svekfullt” och -
som Dirtoft uttryckte det - “gjorde banken helt vansinnig”. De har vidare intygat att det
mot denna bakgrund for banken var helt uteslutet att acceptera en [6sning avseende
System 3R dar Borje Ramsbro pa nagot satt var involverad. Foljaktligen kan konstateras
att Borje Ramsbro inte behandlats som en normal bankkund; han blev en fiende som av
banken - med ett irrationellt agerande i strid med grundlaggande banketik -

behandlades darefter.

Industrifonden har i linje harmed sakframstallningsvis anfért att det mot bakgrund av
vad Bankerna uppfattade som koncernens grundldggande problem, fanns ett intresse
av att Boérje Ramsbro inte hade ndgon del i verksamheten langre. For Bankerna
framstod det enligt Industrifonden som ett mer affarsmassigt beslut att forsatta
Koncernen i konkurs &n att 1ata Borje Ramsbro vara med och paverka dess framtid,
vilket var en orsak till att Internovos intresseforfragan inte var intressant for

banksyndikatet (tingsrattens dom, s. 33).

Borje Ramsbros utkép av IPR-tillgangarna kan med hansyn till ovan redovisade

omstandigheter forstas och férsvaras. Men alldeles oavsett instéliningen i denna fraga

18



80.

81.

82.

BRATT | FEINSILBER | HARLING

har varken utkopet eller konflikten i ledningen eller Bankernas starka aversion gentemot
Bérje Ramsbro ndgonting med Koncernens reella marknadsvarde vid arsskiftet 1993/94
att géra. Detta ar faktorer som for en potentiell forvarvare &r helt irrelevanta. Ledningen
skulle ju vid ett férvarv anda bytas ut och Boérje Ramsbro hade vid den relevanta tiden

aterfort IPR-tillgangarna.

Tingsratten har vid sin prévning helt bortsett fran dessa grundldggande férhallanden
och har darmed &ven bortsett frdn den utredning som i malet presenterats och som
visar att Koncernen, trots den finansiellt anstrangda situationen, hade ett mycket

betydande marknadsvarde.

| avsaknad av en reell marknadssituation far vagledning for beddmning av
marknadsvardet i férevarande fall sokas i en vardering utifran de faktorer som
regelmassigt tillerkdnns betydelse vid féretagsvarderingar i en forsaljningssituation.
Harvid ska beaktas (i) att underkapitaliserade bolag ofta har ett betydande
marknadsvarde som inte kommer till uttryck i balansrdakningen, (ii) att Sparbanken vid
den for malet relevanta tiden gjort en ingaende analys och vardering av Koncernens
avkastningsvarde till ca 115 miljoner kr exklusive IPR-tillgdngar, samt (iii) att Jan
Bergwall, davarande anstalld och nuvarande VD med langvarig erfarenhet samt stor
kunskap och insyn i Koncernen, lyft fram och i sitt vittnesférhor i anslutning till en
powerpointpresentation (aktbilaga 264) redovisat en rad omstandigheter och faktorer
med avgorande betydelse for bedémningen av marknadsvardet; daribland bolagets
langsiktiga intjéningsformaga och avancerade produktionsresurser, det starka, valkanda
och véletablerade varumarket System 3R, grundpatentet Macro (som utgér kdrnan av
hela System 3R:s verksamhet), samt den valfungerande sdljorganisationen; faktorer som
tillsammans tillskapat en konkurrenskraft och sakrat stora marknadsandelar varlden
dver. Mot denna bakgrund har Jan Bergwall uppskattat att Koncernens marknadsvarde

vid den i malet relevanta tidpunkten var minst 100 miljoner kr - en slutsats som i

vittnesmalen delats av Mats Staffas, Nicholas Giannotte, Klaus Mengelbier-Hinze och

Kjell Ohrstréom.

Darutdver har Jan Bergwall, liksom Mats Staffas, omvittnat att Koncernen vid den
relevanta tidpunkten 1993/94 de facto var pa uppgang. Koncernen - som trots sin

anstrangda situation fortldpande betalat sina rékningar - hade genom

19




83.

84.

85.

BRATT | FEINSILBER | HARLING

atgardsprogrammet skapat positiva effekter, det egna kapitalet var intakt, resultaten
forbattrades och ldgkonjunkturen hade borjat vanda. Detta framgar aven av dberopad
skriftlig bevisning (aktbilaga 260-262). Mats Staffas var darfér av uppfattningen att
Koncernen skulle ha klarat sig &ven utan den rekonstruktion som genomférdes efter
agarskiftet 1994. Som dven Sparbanken angett i sina interna dokument (aktbilaga 123-
124) har Koncernen hela tiden varit “performing” dvs. uppfyllt sina rante- och
amorteringsataganden, marknads- och framtidsutsikterna ansags vara goda och banken

har, till skillnad fran Ake Hedén, inte gjort bedémningen att Koncernen var pa obestand.

Ovan namnda faktorer ska vid en vardering betraktas utifran en potentiell férvarvares
dgon som internationellt sett kan finnas saval vertikalt som horisontellt. KPMG har i sin
vardering fran 1995 betonat att Koncernen besitter ett vérde som industriella kdpare i
form av konkurrenter, maskintillverkare och verktygs- och tillbehorstillverkare sannolikt
véarderar mycket hogt mot bakgrund av betydande synergieffekter. Ake Hedén har
under sitt vittnesmal aven bekraftat vad Kjell Ohrstrom sarskilt betonat, dvs. att
utlandskt kapital vid den relevanta tidpunkten inte var 1ast av den svenska marknadens
ldgkonjunktur. Goda férutsattningar fanns med andra ord for en internationell

forsaljning.

Det senare har vidare bekréftats av den skriftliga bevisning avseende Internovos forsék
att fa till stand ett forvarv av Koncernen under 1993, vilket &ven har omvittnats av Borje
Ramsbro, Mats Staffas och inte minst av Internovos VD, Klaus Mengelbier-Hinze, som i
sitt vittnesforhor forklarat att Internovo - med tva bakomliggande och mycket
resursstarka finansbolag som investerare - sdg mycket patagliga synergieffekter och
darmed en stor utvecklingspotential i Koncernen med den teknologi som fanns inom
System 3R. | sammanhanget ska namnas att Hakan Nordquist i sitt vittnesmal har
forklarat att samma resonemang om synergieffekter 1&g bakom den férsaljning som ar
2001 just genomfordes till en maskintillverkare for en kopeskilling om cirka 324 miljoner
kr. Klaus Mengelbier-Hinze betonade &ven vikten av att fa tillgang till ett grundpatent
som Macro, som fér en férvarvare skapar insyn i alla efterkommande patent och

darmed &r vasentligt vardefullt eftersom det sakrar en mycket god tillvaxt.

Mot denna bakgrund var, som framgar av utredningen i malet, Internovo vid ett férvarv

av Koncernen - trots medvetenheten om dess anstrangda finansiella stallning - villiga
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att |6sa bankens samtliga krediter - utan de nedskrivningar som Internovo kande till att
Nordquist och Féretagskapital blivit erbjudna - och erldgga ett adekvat vederlag till
dgaren och den bakomliggande innovatéren Bérje Ramsbro. Ett forvarv skulle ha
foregatts av en mer ingdende due dilligence men Internovo var - som redovisats ovan -
fortldpande informerad om Koncernens ekonomiska stallning och resultat, vilket inte

hindrade deras energiska och uthalliga forsok att intrada i en budgivning.

Ett forvary fran Internovo hade sdledes inneburit att Koncernens lan inte legat kvar hos
de svenska bankerna och villkoren, som vid férvarvet av Nordquist, Foretagskapital och
Industrifonden kravts for att fa till stand en finansiell rekonstruktion, hade inte

Overhuvudtaget varit aktuella.

Klaus Mengelbier-Hinze uppgav vidare i sitt vittnesmal att han vid den relevanta
tidpunkten inte trodde att de skulle kunna forvarva Koncernen under ett varde om
totalt 150-200 miljoner kr. Denna beddmning ligger i linje med Sparbankens
avkastningsvardering - med erinran om att den varderingen inte omfattar patent eller
varumarken - samt Kjell Ohrstréms varderingar, som bada visar att Koncernen hade ett

betydande marknadsvarde.

Ovan redovisade forhallanden av avgdrande betydelse for provningen av Koncernens
marknadsvarde finns dverhuvudtaget inte berdrda i tingsrattens beddmning.

Tingsrattens domskal & med hansyn hartill synnerligen oklara och ofullstéandiga.

Vid en samlad beddmning av vad som framkommit i malet far det - tvartemot
tingsrattens bedémning som i domskalen inte berért den omfattande bevisning som
presenterats avseende andra potentiella forvarvare - anses klarlagt att det fanns flera
seridsa och kapitalstarka intressenter till ett férvéry av System 3R och att Koncernen vid
en ordnad forsaljning skulle ha dsatts ett mycket betydande marknadsvarde. Det ligger
harvid i sakens natur att det inte med sakerhet gar att uppskatta vad exakt ett sddant
vérde hade uppgatt till i en reell marknadssituation. Men det kan - dven vid en mycket
forsiktig beddmning - konstateras att det ror sig om en oerhdrd diskrepans mellan
vederlaget pd 3 kr och ett marknadsvarde som uppgar till i vart fall ett stort antal 10-
tals miljoner kr. Tingsrattens slutsats om ett obefintligt marknadsvarde &r saledes
ogrundad och - med beaktande av den bevisning som férebringats i malet - direkt

felaktig.
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Industrifonden har gjort en obehdrig vinst vid forvarvet av Holdings aktier i International

Tingsrédttens bedémning

90. Tingsratten har i sin beddmning kommit fram till att Industrifonden inte gjorde en vinst

91.

92.

nar den aktuella aktieposten i International séldes den 28 januari 1994. Darefter évergar
tingsratten till en prévning av om en vinst vid vidareférsélining av aktierna ar 1999 varit
obehdrig. Tingsratten anfor vidare att Borje Ramsbro gor gallande att rattshandlingarna
den 3 december 1993, vilka ledde fram till forsaljningen av Holdings aktier i
International, var ogiltiga pd grund av rattsstridigt tvang enligt 29 § avtalslagen och
ocker enligt 31§ avtalslagen samt att optionen dartill var ogiltig enligt 37 & och

grunderna for 36 & avtalslagen (tingsrattens dom, s. 40).

Ramsbro har enligt tingsratten inte visat att rattshandlingarna den 3 december var

ogiltiga.

Till stdd for tingsrattens slutsats anfors i huvudsak: (i) att Nordquist och Dirtoft som
foretradare for Foretagskapital initialt avsett att Borje Ramsbro skulle kvarsta med 1/3
av dgandet i Koncernen i enlighet med principuppgérelsen (ii) att de i slutet av
september 1993 kom till insikt om att Bankerna inte var villiga att diskutera en
uppgorelse dar Ramsbro skulle ingd i Koncernen med anledning av konflikten mellan
Ramsbro och den av Sparbanken tillsatta ledningen och pa grund av Ramsbros utkdp
av IPR-tillgangarna, (iii) att rattshandlingarna var ett led i den finansiella
rekonstruktionen, (iv) att Ramsbro enligt Dirtoft redan i slutet av september informerats
om att han var utesluten fran ett fortsatt deldgande i diskussionerna med Bankerna,
men att han inte ville ta till sig informationen, (v) att det inte fanns ndgot hemligt avtal
med Bankerna och att rekonstruktionsavtalet traffades med Bankerna pa
eftermiddagen efter att 3 december-avtalet ingatts med Borje Ramsbro, (vi) att
Nordquist, Dirtoft och H&kansson “bestdmt férnekat att det fanns ndgot otillbérligt
inslag i samband med att avtalen med Bérje Ramsbro ingicks” och (vii) att Borje
Ramsbro frivilligt skrev under rattshandlingarna och att han darvid var bitradd av
kvalificerade rédgivare. | frdga om optionen anfors sarskilt att det inte dr visat att de

dverldtna aktierna var varda mer an 1 krona (tingsrattens dom, s. 41f).
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Bristerna i tingsréttens prévning

93.

94.

95.

96.

Det ska inledningsvis noteras att tingsratten givit en felaktig redovisning av Borje
Ramsbros installning i ett vdsentligt avseende. Bérje Ramsbro har inte aberopat
grunderna for 36 § avtalslagen. | inlaga av den 24 augusti 2015 (aktbilaga 239, p. 43)

gdrs en komplettering av grunderna enligt féljande:

"Optionen &r i vart fall ogiltig som stridande mot panthavarens omsorgsplikt
och grunderna fér 37 & avtalslagen, da den genomdrivits under konkurshot i
syfte att de pantsatta aktierna skulle kunna tillagnas utan realisation av dessa
pé en med tillborlig omsorg anordnad offentlig auktion. Avslutningsvis ska
tillaggas att Industrifonden hade vetskap om de omstandigheter som

konstituerar ogiltighet av rattshandlingarna den 3 december 1993.”

En évergripande férutsattning for den av Ramsbro dberopade grunden om obehdrig
vinst och ogiltighetsgrunderna avseende rattshandlingarna den 3 december 1993 dr att

Industrifondens forvarv av den aktuella aktieposten i International hade ett betydande

varde.

| det av Bérje Ramsbro 8beropade rattsutlatandet av professor Per Samuelsson av den
28 augusti 2009 (aktbilaga 5) anfors avseende 29 § avtalslagen att beddmningen av
rattsstridigheten avser hotet och den rattshandling som detta hot orsakat. | férevarande
fall & det frdga om ett hot att inte ta tillbaka en for &ndamalet gjord konkursansdkan i
syfte att framkalla en vederlagsfri dverlatelse av egendom. En sédan kan enligt
Samuelsson inte vara rattsenlig enligt 29 § avtalslagen. | frdga om tilldmpligheten av
31§ avtalslagen &r den enorma diskrepansen mellan den 6verlatna aktiepostens varde
och det symboliska vederlaget om 3 kr, av avgorande betydelse for tillampligheten av

31§ avtalslagen (rattsutlatandet, s. 7 ff.).

P& motsvarande satt &r Koncernens marknadsvérde av vital betydelse for
ogiltighetsgrunderna avseende panthavarens omsorgsplikt och grunderna for 37 &
avtalslagen. Det finns - som framgatt av det ovan anforda - starkt stéd for att en
pantrealisation genom en offentlig auktion hade lett till savél en reglering av

pantfordran som till ett adekvat vederlag till dgaren Ramsbro.
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Sammanfattningsvis finns ett ndra samband mellan beddmningen i tidigare led

avseende vinsten och nu aktuell prévning.

Tingsrattens beddémning har felaktigt utgatt fran att det inte ar visat att Koncernen
hade ndgot marknadsvarde. Vid provningen av den havdade ogiltigheten av
rattshandlingarna den 3 december 1993 har tingsratten utgatt fran att aktierna inte

hade ett varde Overstigande 1 krona (se punkt 92 ovan).

Den kritik avseende bristerna i tingsrattens provning avseende Koncernens
marknadsvarde som utvecklats i foregdende avsnitt har saledes lika stor relevans i

denna del.

Tingsratten har gjort en felaktig och ofullstandig prévning av det handelseférlopp som

ledde fram till undertecknandet av rattshandlingarna den 3 december 1993.

Tingsratten har hanvisat till Dirtofts utsaga; att Ramsbro redan i september 1993 ska ha
blivit informerad av de andra parterna i principuppgoérelsen om att han i diskussionerna
med Bankerna var utesluten fran ett fortsatt dgande. En utsaga som tingsratten synes
ha godtagit och lagt till grund for sin prévning utan att beakta den bevisning som

entydigt talar mot denna uppgift.

Det var vid ett mote mellan Ramsbro, Nordquist och Dirtoft den 10 november 1993 i
Foretagskapitals lokaler som Ramsbro blev informerad om att han i diskussionerna med
Bankerna var utesluten fran ett fortsatt &gande. Ramsbro har da blivit mycket upprérd
over beskedet. Bérje Ramsbros och Hakan Nordquists uppgifter ar i detta avseende helt

samstammiga.

Dartill kommer att det i malet ar klarlagt att Nordquist och Dirtoft, som féretrddare for
Féretagskapital, av Ramsbro under oktober 1993 presenterades som planerade nya
delagare jamte honom fér flera dotterbolagschefer (aktbilaga 125). Den uppgiften har
sven bekraftats i vittnesmal av Nicholas Giannotte, Bérje Ramsbro och Hakan
Nordquist. Nordquist blev ocksa presenterad som blivande deldgare for Holdings

styrelse.
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Ramsbro skulle sjalvfallet aldrig ha presenterat Nordquist och Féretagskapital, foretratt
av Dirtoft, som blivande deldgare tillsammans med honom infor dotterbolagschefer och
styrelse, om de skulle ha informerat honom om att de planerade ett dvertagande av

Koncernen utan honom.

Det ar anmarkningsvart att tingsratten inte beaktat den omfattande bevisning -
innefattande vittnesuppgifter fran Industrifondens huvudvittne Hakan Nordguist - som

star i direkt strid med Hans Dirtofts uppgifter.

Det faktiska handelseftrloppet &r - som ovan redovisats - att Bérje Ramsbro var
utesluten fran deldgarskap i Nordguists och Foretagskapitals diskussioner med
Bankerna redan i borjan av oktober, men att han fick vetskap om detta forst den 10
november 1993, och da inte genom deras forsorg. Det |dg utan tvekan inte i
forvarvarnas intresse att informera dgaren Borje Ramsbro om det planerade
dvertagandet av Koncernen dar han skulle stéllas utan vare sig fortsatt deldgande eller
vederlag. Tingsratten har istéllet utgatt fran Dirtofts felaktiga uppgifter om att Ramsbro
pa ett tidigt stadium informerats om att han bortmandvrerats fran ett fortsatt

deldgande.

Den omstandigheten att Borje Ramsbro lange holls | okunnighet om att
principuppgérelsen hade frangatts, pdverkade vasentligen hans mojligheter att pa ett
adekvat satt tillvarata sina agarintressen. Sa lange han utgick fran att uppgorelsen
skulle fullféljas fanns ingen grund for honom att stka alternativa intressenter. Nar han i
november 1993 val fick vetskap om att uppgoérelsen hade frangatts sa initierade han -
forutom kontakter med alternativa investerare - férhandlingar med Nordquist och

Foretagskapital i syfte att fa ett adekvat vederlag for sitt dgande i Koncernen.

Lars Saxholm som bitradde Borje Ramsbro fick - som ovan redovisats - det bestdmda
intrycket att det redan fanns en bakomliggande uppgérelse. Nagot som ocksa bekraftas
av att Nordquist vid mote den 1 december 1993 uppgav att de redan hade en bindande
uppgdrelse med Bankerna nér Ramsbro patalade att det fanns alternativa intressenter

(aktbilaga 130 jamte punkt 34 ovan).

Det kan sadledes konstateras att i det skede Under november 1993 ndr Ramsbro kunde

agera utifran vetskapen om att principuppgérelsen frangatts, sa fanns de facto inte
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nagot férhandlingsutrymme; det vederlagsfria forvarvet av Koncernen skulle drivas

igenom som planerat.

Ett ytterligare uttryck for det obefintliga forhandlingsutrymmet ar att avtalet den 2
december 1993 (aktbilaga 91) som sedan ersattes av 3 december-avtalet, hade en
skrivning om att avtalet "férutsétter en fredlig uppgérelse med bankerna”. Denna
skrivning var Sveatornet - som framgar av vittnesforhéren med Lars-Ove Hakansson
och Hakan Nordguist - inte beredd att acceptera, vilket medférde att skrivningen i 3
december-avtalet andrades till att en fredlig uppgodrelse med Bankerna hade traffats.
Nagon férhandling mellan Bankerna och Bérje Ramsbro hade sjdlvfallet inte forekommit
mellan undertecknandet av avtalen den 2 och 3 december. Det nya avtalet blev ~ liksom

avtalet den 2 december - undertecknat av Ramsbro endast pa grund av konkurshotet.

Tingsrattens beddmning - att Ramsbro undertecknat rattshandlingarna frivilligt med
bitréde av erfarna radgivare - ska ses mot denna bakgrund. Det obefintliga
forhandlingsutrymmet gér uppenbarligen fragan om hur erfarna och val insatta

radgivarna var, mindre relevant.

Det ska likval tilldggas att affarsmannen Lars Saxholm inte hade ndgon erfarenhet av att
bitrada vid foretagsforvary, vilket ddremot advokaten Mikael Nordlander hade. Mikael
Nordlander bitrédde Borje Ramsbro vid moétet och undertecknandet av 2 december-
avtalet och mottog och vidareférmedlade rattshandlingarna av den 3 december per fax
till Bérje Ramsbro. Han har i sitt vittnesforhér redovisat férutsattningarna for
uppdraget, varvid han uppgivit att han “famlade i mérker” betrédffande det faktiska
handelseférloppet och dess innebord, och att det i avsaknad av uppgifter och
handlingar fran Bankerna - vars franvaro enligt Nordlander i sig var anmarkningsvard -
samt i avsaknad av en reell vardering, rorde sig om foérutsattningar som pa ett
avgorande satt skiljde sig fran vad som ar normalt vid ett foretagsférvary. Mikael
Nordlander férklarade déarvid att avtalsutkasten - till skillnad fran det normala; dvs. att
utkast skickas fram och tillbaka ~ presenterades for Bérje Ramsbro med orden “take it
or leave it” och betonade att “férhandlingarna férdes under konkurshot”, Mikael
Nordlander férklarade dartill att han begéart - men nekats - tid och information for att
kunna analysera situationen och att han darfér var oférmogen att ge Bérje Ramsbro

nagon som helst radgivning. Mycket illa berdrd 6versadnde han saledes

26



3.

114.

115.

116.

n7.

BRATT | FEINSILBER | HARLING

rattshandlingarna - som han juridiskt sett beddémde som hdgst undermaliga - till Borje

Ramsbro den 3 december med orden “du far ta stéllning sjélv till det har”.

Tingsratten har i domskalen inte beaktat eller ens berdrt vad Mikael Nordlander

redovisat om forutsattningarna for uppdraget.

Till bilden hér ocksa att det | malet entydigt framkommit att Sveatornet och Bankerna
konsekvent avisade den intressent - Internovo - som fortfarande i slutet av 1993 med

stor energi och uthdllighet sokte mojlighet till ett forvary av Koncernen.

Utredningen i malet visar saledes sammanfattningsvis att det vid tiden for
undertecknandet av rattshandlingarna i borjan av december 1993 hade tillskapats en
last situation dar Ramsbro effektivt forhindrades att s6ka alternativa i6sningar, utan de
handlingsalternativ som hade forelegat om Bankerna agerat ekonomiskt rationellt och
med beaktande av panthavarens omsorgsplikt. Denna lasta situation utnyttjades for att
genom hot om att satta Koncernen i konkurs férma dgaren Ramsbro att underteckna
rattshandlingarna den 3 december (avtal och option) som mojliggjorde ett efterféljande

vederlagfritt forvarv av egendom av ett mycket betydande varde.

Tingsratten har vidare i domskalen hanvisat till att Hdkan Nordquist, Hans Dirtoft och
Lars-Ove Hakansson uppgivit att det inte fanns ndgra hemliga avtal mellan Nordquist,
Foretagskapital och Bankerna och att rekonstruktionsavtalet traffades pa
eftermiddagen den 3 december 1993, efter det att avtalen med Bdrje Ramsbro ingatts

(tingsrattens dom, s. 42).

Dessa uppgifter gar dock inte att férena med vad som framgar av utredningen i évrigt.
Av vittnesférhéren med Lars-Ove Hakansson och Hakan Nordquist framgar att
anledningen till att 3 december-avtalet tillkom var att Hdkansson inte accepterade
skrivningen i 2 december-avtalet om att avtalet forutsatter en fredlig uppgdrelse med
Bankerna. Ramsbro har redovisat att han fick avtalet och optionen tillsént till sig per fax
sent pa eftermiddagen, fredagen den 3 december 1993, Av den skriftliga bevisningen
framgar att avtal och option séndes med fax fran Hans Dirtoft till advokat Nordlander kl.
16.31 (aktbilaga 43) och dtersandes undertecknade k. 17.39 (aktbilaga 8). Nagot

rekonstruktionsavtal med Bankerna kan saledes inte ha ingatts pa eftermiddagen den 3
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december efter det att parterna i detta avtal erhallit Ramsbros undertecknade

aktiedverlatelseavtal och option.

Dartill kommer - som framgar av redovisningen ovan - att éverenskommelsen med
Bankerna om villkoren for dvertagandet av Koncernen varit klara sedan ldnge. Det som
aterstod var endast att fa Borje Ramsbros underskrift pa de dokument som skulle

forbereda och s&kerstalla dvertagandet av Koncernen.

Om konkurshotet, i linje med tingsrattens beddémning, inte nyttjades for att framtvinga

Ramsbros avgdrande underskrifter och forvarvet inte skulle ha praglats av nagot
otillbérligt inslag, saknas i malet en forklaring till varfor forvarvarna - som tillsammans
med Bankerna redan i bérjan av oktober var dverens om den kommande
agarforandringens struktur som uteslot Ramsbro - inte informerade Borje Ramsbro om
det "enda” forekommande alternativet, varfor Bankerna skriftligen uppmanade
Ramsbro att avsiuta sina kontakter med andra intressenter, varfér
aktiedverlatelseavtalet - i kontrast till ett foretagsférvarvs normala férlopp med
upprattade prospekt, avtalsutkast och férhandlingar - presenterades och
undertecknades nagra fa dagar fore utsatt konkursférhandling, utan tid fér Ramsbros
advokat att ens sétta sig in i avtalen. Tingsratten kan i sin bedémning dédrmed inte anses
ha beaktat att Borje Ramsbro ostridigt exkluderades fran all insyn i det avgérande
forlopp som under hosten 1993 banade vag fér det vederlagsfria forvdrv som darefter
genomfordes. Tingsrattens beddmning ar darfér dven i detta avseende ofullstdndig och

ogrundad.

Betraffande Holdings forsaljning av aktierna i International den 28 januari 1994 har Borje
Ramsbro i malet gjort gallande att forsaljningen ar ogiltig med anledning av att
styrelsen som fattade beslutet inte var tillsatt i behorig ordning, och att styrelsebeslutet
strider mot aktiebolagslagens javsregler, mot styrelseledam&ternas lojalitetsplikt och
mot forbudet om olovlig utdelning. Grundlaggande for tingsrattens redovisade
instalining &r harvid att rattshandlingarna av den 3 december 1993 ar giltiga och att
forsaliningen var ett led i den finansiella rekonstruktionen, med innebérden att Ramsbro
befullmaktigat parterna i 3 december-avtalet att rosta for hans rékning, och att
Ramsbro avhant sig kontrollen 6ver aktierna genom optionen till Sparbanken.

Tingsrattens slutsats ar att det saledes inte fanns ndgra motstridiga intressen mellan
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styrelseledaméterna och Holding, varfor beslutet om férsaljningen inte ar ogiltigt

(tingsrattens dom, s. 43 £.).

Tingsrattens beddémning ar harvid helt beroende av den slutsats som tingsratten
kommit fram till i tidigare led. Med utgangspunkt fran att rattshandlingarna den 3
december 1993 &r ogiltiga och endast kom till i syfte att férbereda en obehdrig,
vederlagsfri och mycket betydande formogenhetséverféring, blir beddémningen

emellertid en helt annan.

Vad som tidigare anférts av saval Bdrje Ramsbro som professor Per Samuelsson far
déarvid full relevans och det ar med denna utgangspunkt uppenbart att Ramsbro

fortfarande var rattmatig dgare till Holding vid denna relevanta tidpunkt.

D& rattshandlingarna av den 3 december 1993 &r ogiltiga, blir de 6vriga atgdrderna i det
stegvisa dvertagandet inte att betrakta som formaliteter. Betraffande protokollet frén
bolagsstamman av den 3 december - som aldrig hallits och som skrivits pd i efterhand
och som dessutom har samband med en ogiltig réttshandling - &r det ingen reell
bolagsstdmma; den saknar verkan och déarmed &dven allt vad styrelsen beslutar (NJA
2008 s. 796). Darmed blir redan pa denna grund férsaljiningen av aktierna i International

ogiltig.

D& Nordquist varit med och fattat beslut i Holdings styrelse den 28 januari 1993 om en
vederlagsfri dverféring av 1/3 av Holdings aktier till eget bolag, och Hans Dirtoft varit
med och fattat beslut om vederlagfri dverforing av de aterstdende aktierna i
International till Féretagskapital som han féretrader, och Industrifonden vars
vardepappersportfélj hans bolag forvaltar, har de haft ett sddant vasentligt mot Holding

stridande intresse i frdgan att de ar javiga enligt 8:10 da gallande 1975 ars ABL.

De har dartill - liksom den tredje styrelseledamoten - genom den vederlagsfria
dverldtelsen av Holdings aktier fattat sadant beslut till nackdel for bolaget som strider
mot den lojalitetsplikt som kommer till uttryck i ABL 8:13. De har foretagit
rattshandlingar fér bolaget som innebér sddant befogenhetséverskridande att
rattshandlingen enligt ABL 8:14 &r ogiltig i férhallande till den avtalskontrahent som

insag eller bort inse att befogenheten éverskreds. Industrifonden har haft en sddan
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insikt. Det innefattar ocksa en sadan vederlagsfri vardedverforing som utgér olovlig

utdelning.

Tingsrattens beddmning har - till féljd av ovan redovisade brister - baserats pa
felaktiga utgdngspunkter och tingsrattens slutsatser ar saledes i detta avseende

felaktiga.

Vid en samlad beddmning av vad som framkommit i malet kan saledes konstateras att
tingsratten i sin beddémning bortsett fran en rad omstandigheter och omfattande
bevisning till stdd for att rattshandlingarna av den 3 december - vars undertecknande
frammanats av ett dverhangande och taktiskt betingat konkurshot - ar ogiltiga och att
det féljande dgarskiftet i Koncernen var otillborligt och réttsstridigt. Tingsratten har i
domskélen darvid inte heller redogjort fér grunden till sin beddmning och
bevisvardering i detta avseende, varfor tingsrattens domskal &r anmarkningsvart oklara
och ofullstandiga. Dartill kommer att Industrifonden - som genom sin VD och
styrelseordférande var fullt informerad om det planerade, vederlagsfria dvertagandet
av Koncernen - med full insikt har godkant varje steg infér och vid forvarvet av

Holdings aktier i International, som darmed konstituerar en obehorig vinst.

Utveckling av grunderna for prejudikatdispens

128.

129.

130.

En dvergripande invandning fran Industrifondens sida ar att Industrifondens férvarv av
aktierna i International under alla férhallanden inte ska anses ha skett pa Borje
Ramsbros bekostnad, utan endast pa Holdings bekostnad. Industrifonden anldgger med
andra ord ett synsatt enligt vilket Ramsbro som bakomliggande dgare - i den man
nagon skada uppkommit - ska anses ha drabbats av en icke ersattningsgill
tredjemansskada. Med tingsrattens ovan redovisade bedémning har denna fraga inte

blivit foremal fér provning.

Med hansyn till Industrifondens invéndning aktualiseras anda obehdrig vinst-principens

tilampningsomrade och rackvidd avseende vilka som kan vara ersattningsberattigade.

Vagledning bér hérvid - som vid andra fall i fraga om bestdmningen av kretsen av

ersattningsberattigade - sdkas i det intresse som ska skyddas av den dvertradda
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normen (NJA 2008 s. 861). Fréga &r alltsd om obehorig vinst-principens eller normens

narmare innebdrd, syfte och funktion.

131. Marten Schultz framhaller i sitt rattsutldtande (aktbilaga 16) att det dels kan havdas att
en allman rattsprincip om obehérig vinst &r en norm som innebdr att under vissa
omstandigheter - dar ndgon gjort en vinst som i ndgon bemarkelse betraktas ha skett
pa ndgon annans bekostnad i vid bemarkelse - s& ska den berikade ersdtta den
forférdelade, foretradesvis med ett belopp motsvarande vinsten. Dartill tillhandahaller
principen en rattspolitiskt rimlig motivering som kan anvéndas i rattsliga sammanhang,
t.ex. darfér att om en sadan regel inte tillhandhélls s& skulle rattsordningen tilldta att
nagon kunde gdra en obehérig vinst pd annans bekostnad. Marten Schultz konstaterar
vidare att HD anvander vinstargument bade som motivering och for att uttrycka en
sjalvstandig rattsprincip i svensk ratt. Ett vinstargument &r typiskt sett ett argument for
att ersattning ska eller kan utgd fr&n en person (B) till en annan person (A) eftersom det
skett en otillborlig férmdgenhetsdverféring och denna formdgenhetsdverféring bor ga
dter da B annars skulle gdra obehérig vinst. Vinsersattningen syftar definitionsmassigt

till att undanréja det obehériga berikandet.?

132. Obehorig vinst anses dartill tillamplig inom EU-rétten med hansyn till att det ar en
bakomliggande, fér medlemslédnderna gemensam rattsprincip, vilket kommer till uttryck
i EU-domstolens avgérande Masdar mot Kommissionen.® | Draft Common Frame of
Reference (Forslag till gemensam europeisk civillag) anges att “Unjust enrichment”
bygger pa grundprincipen “a person who obtains unjust enrichment which is
attributable to another’s disadvantage is obliged to that other to reverse the

enrichment”.

133. Vid en tillampning av ovan redovisade rattsliga utgdngspunkter pa omstandigheterna i

forevarande fall framgar foljande.

134. Frdgan om kretsen av ersattningsberattigade aktualiseras forst sedan det fastslagits att
det foreligger en obehdrig formdgenhetséverféring. Fragan biir dd om Borje Ramsbro

som agare av Holding omfattas av det intresse som obehdrig vinst-principen ska

4 Marten Schultz rattsutldtande, s. 3 f.
5 Mal C-47/17 P, Masdar (UK) mot Kommissionen.
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skydda eller om det endast &r Holding, vars aktier i International vederlagsfritt 6verlatits

till Industrifonden, som omfattas.

Det dvergripande syftet ar - som ovan utvecklats - att korrigera en obehdorig
formogenhetsdverforing och att pa sa satt undanrdja ett obehdrigt berikande. Kretsen
av ersattningsberattigade beskrivs som de pa vars bekostnad i vid bemadrkelse den
obehoriga formdgenhetsdverforingen sker. | forevarande fall har - som framgatt i malet
- de aktdrer som berikats av den otillbdrliga formdgenhetsoverforingen forvarvat och

likviderat det primart drabbade bolaget Holding.

Det star vid varje verklighetsanknuten bedémning klart att den vederiagsfria
overlatelsen av Holdings aktier i International, i varje rimlig bemarkelse, skedde pa
bekostnad av Bérje Ramsbro och inte endast pa bekostnad av det av honom vid
formogenhetsdverforingen heldgda bolaget Holding. Ett motsatt synsatt skulle innebara
att ett obehérigt berikande inte kan undanrdjas om de berikade far kontroll dver det
bolag som primart drabbas av férmdgenhetséverféringen. Att dven dgaren omfattas i
ett fall som det forevarande foljer dessutom redan vid en tolkning av den
normalsprakliga inneborden av hur den ersattningsberéttigade beskrivs: en obehorig
formogenhetsdverforing pa annans bekostnad / unjust enrichment which is attributable

to another’s disadvantage.

Standpunkten att en formégenhetsoverforing i ett sddant fall inte skulle anses ha skett
pa bekostnad av den som var dgare till det primart drabbade bolaget vid berikandet
och denne darmed inte skulle vara ersattningsberattigad, strider sammanfattningsvis pa

ett flagrant satt mot de skyddsintressen som bar upp principen om obehdrig vinst.

Att det obehoriga berikandet ska anses ha skett dven pa dgarens bekostnad
understryks ytterligare nér - som i forevarande fall - det &r frdga om en
affarsverksamhet som helt vilar pa dgarens patenterade uppfinningar och

entreprendrskap.

Det argument som skulle kunna anféras for en avgransning av obehdrig vinst-principens
tillampningsomrade som utesluter Ramsbro som dgare, skulle vara skalen for

uppratthallandet av en sparregel; att man annars far en alltfor vid och svarforutsagbar
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krets av ersattningsberattigade, det sa kallade dammlucksargumentet. Det finns dock

avgérande invandningar mot att anldgga ett sddant synsatt i fall av forevarande slag.

Harvid bor forst framhallas obehorig vinst-principens subsidiara karaktar.® Om
ersattningskrav kan subsumeras under andra skadestandsrattsliga normer sa ar
obehorig vinst-principen inte tillimplig. Dartill kommer - som ovan berérts - att fragan
om huruvida rattssubjektslaran skulle utesluta en drabbad dgare endast uppkommer nar
en obehdrig formogenhetsdverforing dr konstaterad. Att i ett sddant ldge konkludera
att den obehériga vinstévrefdringen dven sker pa den bakomliggande agarens
bekostnad, innebar pa intet satt att man dppnar for en vid och svarférutsagbar krets av

ersattningsberattigade.

Har aktualiserade frdgor om obehérig vinst-principens tillampningsomrade och rackvidd
ar inte belysta i praxis. Det finns - som professor Marten Schultz framhaller i sitt
rattsutlatande - ett behov av att kasta ljus dver frdgan om hur obehdrig vinst-

begreppet forhaller sig till civilrattens allmanna rattssubjektslaror.”

D& det - trots olika bolagskonstellationer - ofta far anses vara en bakomliggande fysisk
person som ytterst drabbas av obehdriga berikanden, har hithérande fragor stor

praktisk och principiell betydelse.

Det &r mot denna bakgrund av stor vikt for vagledning av rattstillampningen att

hovratten tar upp malet till préovning.

Bevisning

144,

Bérje Ramsbro dberopar samma bevisning i hovrdtten som i tingsratten.

Muntlig bevisning

145.

Partsforhor under sanningsforsakran aberopas med Bérie Ramsbro (Tranebergsvagen
112, 167 44 Bromma), att héras om det handelseférlopp som féregick och de narmare

omstandigheterna kring undertecknandet av aktiedverlatelseavtalet den 2 december

6 Marten Schultz rattsutldtande, s. 7 med dar gjorda hanvisningar.
7 Marten Schultz rattsutladtande, s. 10.
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1993 och de avtal som ersatte detta, dvs. aktiedverlatelseavtalet och optionen av den 3

december 1993, samt den extra bolagsstdmman den 3 december 1993, till styrkande av

a. att Ramsbro hosten 1993 tréffat en principdverenskommelse med Nordquist och
Foretagskapital om att dessa skulle investera i Koncernen mot erhéllande av tva
tredjedelar av dgandet, varvid Ramsbro skulle behalla en tredjedel av dgandet
via Holding och tillféra de av honom dgda IPR-tillgdngarna, samt att Nordquist
och Foretagskapital gavs uppdraget att forhandla med Bankerna avseende

krediterna,

b. att Ramsbro under andra halvaret 1993 fortlépande approcherades av seridsa
intressenter med avsikt att investera i Koncernen pa villkor som uppfyllide
kreditgivarens krav och som var villiga att ge Ramsbro fortsatt deldgande
och/eller adekvat kompensation, samt att dessa intressenter av Bankerna,
Nordquist och Féretagskapital systematiskt bortmanévrerades fran mojligheten

att investera i Koncernen,

c. att Ramsbro forst i mitten av november 1993 fick vetskap om att Nordquist och
Foretagskapital i strid med principuppgérelsen, tillsammans med Bankerna,
hade planlagt ett dgarskifte i Koncernen som uteslot honom fran fortsatt
dgande och att han i detta skede sokte nya dgarlésningar, vilket aktivt avvisades

av Nordquist, Foretagskapital och Bankerna,

d. att avtalet av den 2 december 1993 férutsatte att Ramsbro traffade en fredlig

uppgorelse med Bankerna,

e. att innehdllet i avtalet och optionen av den 3 december 1993 ensidigt dikterades

av motsidan och férelades Ramsbro for undertecknande under hot om att

Holding annars skulle forsattas i konkurs,

f. att Ramsbro skrev under aktietverlatelseavtalet samt optionen den 3 december

1993 endast pd grund av hotet om att Holding annars skulle forsattas i konkurs,

g. att Ramsbro inte var nérvarande vid den pastadda extra bolagsstamman i

Holding den 3 december 1993,
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h. att det rddde ett uppenbart missférhallande mellan marknadsvardet av Holdings

aktier i International och av Ramsbro erhallet vederlag.

Borie Ramsbro ska vidare hoéras om att Sparbanken under hosten 1993 kravde att de

pantsatta aktierna i International skulle 6verlamnas for 1 krona, till styrkande av att

Sparbanken redan innan tillkomsten av den i malet aktuella optionen av den 3
december 1993 under konkurshot sokte tillgodogora sig pantsatta aktier utan
pantrealisation. Bérie Ramsbro ska dven horas om motsdttningarna mellan honom och
den av Sparbanken tillsatta VD:n och styrelseordféranden i International till styrkande

av dessa motsattningars negativa inverkan pa Koncernens affarsverksamhet.

Borie Ramsbro ska &ven héras om sin instélining till dgarférandring i Koncernen och de
kontakter angdende detta han hade med Koncernens kreditgivare under perioden 1992-
93 samt om vilken information han fick om presumtiva intressenter till investering i

Koncernen, till styrkande av att Borje Ramsbro accepterade och var instélld pa en

agarforandring som innebar att han férlorade majoritetségandet i Koncernen, samt till
styrkande av att han inte fick information om att flera tunga bolag enligt Sparbanken

ska ha anmalt intresse av investering i Koncernen.

Bérje Ramsbro ska dartill héras om de kontakter han hade med Industrifondens

davarande ordférande Uno Alfredéen under forsta halvaret 1993, i samband med att

Alfredéen var tilltankt som ny ordférande i Holding och International, till styrkande av
att Industrifondens ordférande hade god inblick i Koncernens verksamhet och interna
forhallanden. Borie Ramsbro ska dven horas om sina kontakter med Uno Alfredéen i

december 1993 och januari 1994 till styrkande av att Alfredéen vid Industrifondens

forvary av de 30 000 aktierna i International hade vetskap om forvarvets obehdrighet
och om omstandigheterna vid tillkomsten av de, av Borje Ramsbro undertecknade

rattshandlingarna av den 3 december 1993.

Vittnesforhor &beropas med Mats Staffas (Stakhedsvagen 16, 770 14 Nyhammar),
davarande ekonomidirektor i Koncernen, att héras om sina iakttagelser avseende
Koncernens stallning och utveckling under 1993 och om de intressenter som

approcherade bolaget vid denna tid, samt om omstandigheterna kring upprattandet av
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protokoll den 4 december 1993 till extra bolagsstammor i Holding och International, till

styrkande av

att det fanns andra seridsa intressenter &n Nordquist och Féretagskapital och
att dessa intressenter var villiga att investera i Koncernen pa villkor som skulle
omfatta nytt kapital, férstarkning av management och aterbetalning av lanet till

Holding for vilket aktierna i International var pantsatta,

att Koncernen hade ett marknadsvarde som vida dversteg dess skulder,

att Staffas av Hdkan Nordquist fick i uppdrag att utféra en substansvardering av
Koncernen under antagandet att Holding var forsatt i konkurs och att han fick

uppdraget utan Ramsbros vetskap,

att det inte i laga ordning kallats till den pastadda extra bolagsstamman i
Holding, antedaterad till den 3 december 1993, dar en ny styrelse ska ha utsetts,

och att Ramsbro inte ndrvarat vid ndgon sadan bolagsstdmma,

att det inte heller i laga ordning kallats till den pastadda extra bolagsstdmman i
International, och att Ramsbro inte heller narvarat vid ndgon sadan

bolagsstamma.

150. Mats Staffas ska aven horas om sina iakttagelser vad avser Koncernens

151.

152.

marknadsutveckling, resultat och potential under 1993/94, till styrkande av att

Koncernen vid tiden fér &garskiftet 1994 hade en betydande 1angsiktig

intjaningsformaga och utvecklingspotential.

Mats Staffas ska vidare héras om sina iakttagelser betraffande konflikten under 1992/93
mellan Ramsbro och den av Sparbanken tillsatta VD:n och styrelseordféranden i

International till styrkande av dessa motsattningars negativa inverkan pa Koncernens

affarsverksamhet.

Mats Staffas ska dven héras om omstandigheterna vid tillkomsten av styrelseprotokoll i

Holding av den 4 december 1993 till styrkande av att detta utformats av Mats Staffas
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efter diktat av Hakan Nordquist, utan narvaro av de i protokollet féregivna

styrelseledaméterna.

153. Mats Staffas ska dartill horas om sina iakttagelser avseende upprattandet av

kontrolibalansrakningar i International och Holding under 1993 till styrkande av att

bolagens aktiekapital var intakt.

154. Vittnesférhér aberopas med advokat Mikael Nordlander (Advokatfirman Nordlander K

Box 5048, 102 41 Stockholm), att héras om sitt uppdrag och de narmare
omstandigheterna kring undertecknandet av avtalet den 2 december 1993 och de
narmare omstandigheterna kring undertecknandet av avtalen som ersatte detta, dvs.

aktiedverlatelseavtalet samt optionen av den 3 december 1993, till styrkande av

a. att avtalet den 2 december 1993 forutsatte att Ramsbro traffade en fredlig

uppgodrelse med bankerna,

b. att Ramsbro starkt motsatte sig undertecknandet av avtalsdokumenten,

c. att avtalet och optionen den 3 december 1993 inte var féremal for nagra
forhandlingar utan ensidigt dikterades av motparten och endast

vidarebefordrades till Ramsbro per telefax via Nordlander,

d. att Ramsbro skrev under avtalet och optionen den 3 december 1993 endast pa

grund av hotet att Holding annars skulle férsattas i konkurs,

e. att Mikael Nordlander inte var narvarande nar Ramsbro undertecknade avtalet

och optionen den 3 december 1993.

155, Vittnesférhor dberopas med Jan Bergwall (Rosengatan 11, Igh 1003, 172 70

Sundbyberg), dadvarande vice VD, marknads- och utvecklingschef och nuvarande VD i

B:

International, att hdras om utvecklingen av System 3R:s produktprogram foére och efter

dgarskiftet i borjan av 1994, samt om de immateriella rattigheternas betydelse for

denna utveckling, till styrkande av
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a. de forvarvade IPR-tillgdngarnas stora varde och centrala betydelse for

Koncernens verksamhet och fortsatta utveckling,

b. att Koncernen vid tiden fér dgarskiftet hade en betydande langsiktig

intjaningsformaga och utvecklingspotential.

Vittnesforhor &beropas med Ake Hialmarsson (Vesslevagen 14, 167 66 Bromma),

davarande produktionschef i International, att horas om sina iakttagelser avseende
koncernens maskinpark och fastighetsbestand i borjan av 1994 samt om IPR-

tillgdngarnas betydelse fér verksamheten, till styrkande av att Koncernens maskinpark

och fastighetsbestand var val underhallet och i gott skick samt med i punkten ovan

angivet bevistema.

Vittnesforhor aberopas med Nicholas Giannotte (5 Hemlock Lane, Holmdel 07733 New

Jersey, USA), davarande VD for dotterbolaget System 3R Inc., att héras om
marknadslaget 1993/1994 och om System 3R Inc:s och Koncernens utveckling, resultat
och potential under denna tid. Férhéret dberopas med samma bevistema som angivits

ovan i punkten 155.

Nicholas Giannotte ska dven héras om sina iakttagelser betraffande motsdttningarna i

Koncernen mellan Ramsbro och den av Sparbanken tillsatta VD:n och

styrelseordféranden i International till styrkande av denna konflikts negativa inverkan

pa& Koncernens affarsverksamhet. Nicholas Giannotte ska dartill horas om sitt

sammantraffande med Hakan Nordquist och Hans Dirtoft under hdsten 1993, till
styrkande av att Hakan Nordquist och Foretagskapital introducerades som nya

potentiella deldgare i Koncernen.

Vittnesforhor &beropas med Ulf Bidrninger (Ynglingavagen 20, 177 57 Jarfélla),
davarande kommunikationschef i International, att héras om sina iakttagelser rérande
IPR-tillgdngarna i Koncernen och dessas betydelse for verksamheten och varumarket

System 3R, till styrkande av Bérje Ramsbros avgoérande betydelse for utvecklingen av

[PR-tillgdngarna samt med i punkt 155 angivet bevistema.
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160. Vittnesforhor aberopas med Klaus Mengelbier-Hinze (468 Shakespeare Dr, Collegeville

19426 Pennsylvania, USA), VD for Internovo Inc., att horas om de férsdk som under
hosten/vintern 1993 gjordes fran Internovos sida att forvarva Koncernen, till styrkande

av

a. att Koncernen enligt Internovos beddémning hade ett betydande marknadsvarde

och stor kommersiell potential,

b. att Internovo hade starkt intresse och finansiella férutsattningar att férvarva
Holding och darvid erbjuda en I6sning som innefattade tillférande av nytt
kapital, forstarkning av management och aterbetalning av det 1an for vilket
aktierna i International var pantsatta samt fortsatt deldgande for Borje Ramsbro

och/eller adekvat kompensation,

c. att Internovo gjorde l&ngvariga, energiska anstrangningar att fa till stand
forhandlingar med Bankerna om en sadan agarldsning, och att dessa propaer

fortldpande avvisades.

161. Sakkunnigforhor dberopas med ekonom Kiell Ohrstrém (Ostansjoé 3786, 820 11 Vallsta),
att horas avseende marknadsvéardet av Koncernen vid den i malet aktuella tiden, till
styrkande av att marknadsvérdet av Koncernen i december 1993 1&g i spannet 150-200

miljoner kr.

162. Samtliga forhor dberopas genom uppspelning av de i tingsratten upptagna ljud- och

bildinspelningarna, utom forhéret med Klaus Mengelbier-Hinze som i tingsratten hérdes

per telefon och darfér maste horas pa nytt.

Skriftlig bevisning

163. Brev till Lars-Ove Hakansson, Sveatornet AB, fran Ramsbro den 13 september 1993
(aktbilaga 122), till utvisande av att Ramsbro i september 1993 introducerade Hakan

Nordquist som en ny presumtiv investerare och deldgare i Koncernen.

164. Protokoll frdn Sparbanken den 27 december 1993 (aktbilaga 123), till styrkande av att

Koncernen hela tiden skott sina dtaganden gentemot banken.
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Protokoll fran Sparbanken den 3 februari 1994 (aktbilaga 124), med samma bevistema

som i punkten ovan.

Bekraftelse signerad av representanter for tva av dotterbolagen till International av den
31 augusti 1994 (aktbilaga 125), till styrkande av att principuppgorelsen med Nordquist
och Foretagskapital som blivande tva tredjedelsdgare i Koncernen presenterades i

Koncernens organisation under hésten 1993.

Faxmeddelande frdn Ramsbro till bl.a. Sveatornet, Nordquist och Féretagskapital, den
23 november 1993 (aktbilaga 90), till utvisande av att Ramsbro vid denna tid stkte fa

till stAnd en forhandling om en helhetsldsning gallande dgandet i Koncernen.

Utskrift av vittnesférhoér med Lars Saxholm i Stockholms tingsratt, mal nr T7-109-95
(aktbilaga 127, p. 94-116), med tingsrattens ljudupptagning (aktbilaga 266,
liudupptagningsband nr 13, sida A, inmatningsldge ca 2 minuter framat). Utskriften och
liudupptagningsbandet dberopas da Lars Saxholm avlidit. Férhéret dberopas till

styrkande av

a. att det vid de kontakter som Saxholm - som foretradare fér Ramsbro - hade
med Nordquist och Féretagskapital i manadsskiftet november/december 1993
kunde konstateras att det inte férelag nagot forhandlingsutrymme samt att
Saxholm déarvid bibringades den bestdmda uppfattningen att det redan foreldg
en dverenskommelse mellan Nordquist, Foretagskapital och Bankerna avseende

Koncernen,

b. att forsdk att féra in andra intressenter i férhandlingarna aktivt forhindrades,

c. att Ramsbro pa grund av konkurshotet var forsatt i en situation som innebar att

han upplevde att han inte hade nagot férhandlingsutrymme.

169. Aktiedverldtelseavtalet den 2 december 1993 (aktbilaga 91), till styrkande av att

dverlatelsen av aktierna vid den tidpunkten forutsatte att Ramsbro och Bankerna gjorde

en fredlig uppgorelse.
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Handskrivet meddelande fran Ramsbro till advokat Mikael Nordlander, i anslutning till
underskriften av optionen den 3 december 1993, (aktbilaga 126), till styrkande av att
Ramsbro skrev pa optionen utan att forsta dess inneboérd och endast pad grund av hotet

om att Holding annars skulle ga i konkurs.

Aktiedverlatelseavtalet den 3 december 1993 (aktbilaga 8, § 2), till styrkande av att

fullmakten redan med hansyn till dess utformning ar ogiltig.

Brev fran Mikael Nordlander till Foretagskapital och Hakan Nordquist den 2 december
1993 (aktbilaga 37), till styrkande av att Ramsbro férvantade sig en fredlig uppgorelse

med Bankerna.

. Vardering av Koncernen utford av Sparbanken den 22 juni 1993 (underbilaga 1,

aktbilaga 32), till styrkande av att Koncernen enligt Sparbanken hade ett

marknadsvarde som uppgick till 115 miljoner kr, exklusive immateriella rattigheter.

Véardering av Koncernen i december 1993 utférd av Kjell Ohrstréom den 20 december
2012 (aktbilaga 32), samt kompletterande yttrande av Kjell Ohrstrém den 18 augusti
2015 (aktbilaga 265), till utvisande av att marknadsvardet av Koncernen i december

1993 lag i spannet 150-200 miljoner kr.

Informationsfolder avseende Internovo Inc. (aktbilaga 128), till utvisande av att
Internovo var ett etablerat amerikanskt bolag med fokus pa internationell

affarsutveckling.

Faxmeddelande fran Klaus Mengelbier-Hinze, Internovo Inc,, till Bérje Ramsbro den 10
augusti 1993 (aktbilaga 172), till styrkande av att Internovo pa ett tidigt stadium visade

intresse av en investering i Koncernen pa for Borje Ramsbro gynnsamma villkor.

Brev fran UIf Fredriksson och Lennart Jarvengren, Sveatornet/Sparbanken Sverige AB,
till Borje Ramsbro den 11 augusti 1993 (aktbilaga 173), till styrkande av att Sparbanken

rddde Ramsbro att avsta fran vidare kontakter med potentiella intressenter.

Faxmeddelande fran Klaus Mengelbier-Hinze, Internovo Inc, till Géran Collert,

Sparbanken Sverige AB, den 17 november 1993 (aktbilaga 129), till styrkande av
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a. att Internovo var en serios intressent till att férvarva Koncernen,

b. att Internovo var villigt att acceptera en I6sning dér en mindre andel av lanen

skrevs ner,

c. att Internovo under hdsten/vintern 1993 systematiskt bortmanévrerades fran

forhandlingar avseende ett férvarv av Koncernen.

179. Faxmeddelande fran Stig Delaryd till Klaus Mengelbier-Hinze den 1 december 1993
(aktbilaga 130), till utvisande av att Nordquist och Foéretagskapital, utan Ramsbros
vetskap, tillsammans med bankerna hade planlagt ett ¢vertagande av Koncernen och

att Ramsbro var forsatt i en situation dar han hart pressades att underteckna ett avtal.

180. Faxmeddelande frén Klaus Mengelbier-Hinze till representanter for Sveatornet AB den'1

december 1993 (aktbilaga 131), till styrkande av

a. att Internovo sa sent som 1 december 1993 var en serids intressent till att

forvarva Koncernen,

b. att Internovo hade presenterat ett forslag till forvarv av Koncernen som innebar
att Ramsbro skulle fa skélig ersattning, att Internovo skulle betala av bankens

fan samt tillfora nytt kapital till koncernen,

c. att Internovo under hosten/vintern 1993 systematiskt bortmanovrerades fran

forhandlingar avseende ett férvary av Koncernen.

181. Faxmeddelande fran Klaus Mengelbier-Hinze, Internovo, till Stockholms tingsratt den 1

december 1993 (aktbilaga 132), till styrkande av

a. att Ramsbro skrev under avtalen den 3 december 1993 under hot om konkurs,

b. att Internovo sd sent som 1 december 1993 var en serids intressent till att

forvarva Koncernen,
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¢c. att Internovo under hdsten/vintern 1993 systematiskt bortmanévrerades fran

forhandlingar avseende ett forvary av Koncernen.

182. Brev fran Samme Lindmark, Karolin Invest AB, till Bérje Ramsbro den 20 oktober 1994
(aktbilaga 133), till styrkande av att Karolin Invest AB sa sent som i november 1993 var

en serios intressent till att férvarva Koncernen.

183. Overklagande till ldnsratten i Stockholms lan dver skattemyndighetens beslut om
taxering den 10 november 1995 (aktbilaga 134), till styrkande av att den nya ledningen i
System 3R, déribland VD Hakan Nordquist, var av uppfattningen

a. att optionen tillkom for att ge banken en for kreditgivning normal sékerhet,

b. att Ramsbro vid &rsskiftet 1993/94 var dgare till atminstone 90 % av aktierna i

Holding,

c. att Ramsbro hade mojlighet att kalla till bolagsstamma och undanrdja eventuella

beslut fattade genom fullmakten,
d. att Ramsbro alltjdmt hade rétt till utdelning pa aktierna,
e. att Ramsbro alltjamt hade mojlighet att ta in andra finansiarer,
f. att den uppréattade fullmakten att rosta for aktierna aldrig utnyttjades.

184. Lansratten i Stockholms ldns dom i mal nr S 1387-96, 30 december 1997 (aktbilaga 135),

till styrkande av

a. att Ramsbro vid arsskiftet 1993/94 var dgare till aktier i bolaget med mer an

hélften av rostetalet,

b. att optionen var att betrakta som en forstarkt sdkerhet for bankens lan.
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185. Yttrande till Kammarratten i Stockholms [&n i mal nr 1922-1998, 2 juli 1999 (aktbilaga
136), underskriven av Hakan Nordquist, till styrkande av att Hakan Nordquist var av

uppfattningen
a. att Ramsbro vid arsskiftet 1993/94 var dgare till aktierna i Holding,

b. att Ramsbro alltjamt hade ratt att kalla till och résta pa bolagstamma nar helst

han 6nskade,

c. att Ramsbro alltjdmt hade ratt till utdelning pa aktierna.

186. Kammarratten i Stockholms dom i mal nr 1922-1998, 15 februari 2001 (aktbilaga 137),

med samma bevistema som i punkt 184 avseende lansrattens dom.

187. Styrelseprotokoll i Foretagskapital AB, 7 oktober 1993 (aktbilaga 60) med bilagd

promemoria (aktbilaga 138), till styrkande av

a. att Uno Alfredéen var direkt involverad i de bedémningar och beslut som

foregick avtalet den 3 december 1993,

b. att Uno Alfredéen hade full insikt om planerna avseende ¢vertagandet av

Koncernen, samt

c. att den redan vid denna tidpunkt planerade investeringen foérutsatte en

vederlagsfri dverféring av Ramsbros dgande i Holding.

188. Styrelseprotokoll i Féretagskapital AB, 15 november 1993 (aktbilaga 62), till styrkande

av

a. att forslag till forvarv av Koncernen presenterades av Hakan Nordquist,

Foretagskapital och Industrifonden,

b. att en dverenskommelse traffats med Bankerna om nedskrivning av lan samt

omvandling av 1an till konvertibler vid genomférande av férvarvet,
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c. att forvarvet vilade pa forutsattningen att befintliga aktier i Koncernen skulle

forvarvas for 1 krona,
d. att en konkursansokan kunde komma att ges in,

e. att Borje Ramsbro kunde komma att tvingas salja sina aktier for 1 krona,

f. att Uno Alfredéen var direkt involverad i de bedémningar och beslut som

foregick avtalet den 3 december 1993,

g. att Uno Alfredéen hade full insikt om planerna avseende ¢vertagandet av

Koncernen, samt

h. att Industrifondens VD var informerad om uppgérelsen med Bankerna och

omstandigheterna och foérutsattningarna for det planerade férvarvet.

Protokoll frAn extra bolagsstamma i Holding, 3 december 1993 (aktbilaga 64), till
utvisande av att Ramsbro antecknats som nérvarande samt att han pastatts ha valt den

nya styrelsen.

Brev fran Bérje Ramsbro till Sveatornet den 6 oktober 1993 (aktbilaga 240), till
styrkande av att Borje Ramsbro annullerat kbpeavtalet av den 18 juni 1993 avseende
forvary av i Holding befintliga varumarken och patent, och att IPR-tillgangarna darfor

aterforts till Holding.

Holdings &rsredovisning 1993 (aktbilaga 241) och Internationals drsredovisning 1993
(aktbilaga 32, underbilaga 2), till utvisande av att Holding i december 1993 salt patent
och varumarken till International varefter 15,5 miljoner kr aterférts till International som
koncernbidrag samt att transaktionerna dgde rum innan Holdings férsaljning av aktierna

i International till Industrifonden, Hadkan Nordquist och Féretagskapital.

Styrelsebeslut i Holding av den 28 januari 1994 (aktbilaga 3) och arsredovisning i
Industrifonden 1993/1994 (aktbilaga 96) till styrkande av Industrifondens forvarv av den

i malet aktuella aktieposten om 30 000 aktier i International.
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193. Pantavtal av den 18 december 1989 (aktbilaga 73) samt pantavtal av den 14 april 1992
(aktbilaga 242), till styrkande av att Holdings (tidigare 3R Management AB:s) aktier i

International samt aktierna i Holding var pantsatta som sakerhet fér Sparbankens 1an till

Holding.

194. Spelreglerna mellan Bérje Ramsbro och Erik Andersson (aktbilaga 243), till utvisande av
att Borje Ramsbros och Erik Anderssons respektive arbetsuppgifter och funktioner i

Koncernen var tydligt avtalsreglerade.

195. Brev fran Bérje Ramsbro till Sparbanken den 20 april 1993 (aktbilaga 244), till styrkande
av att Borje Ramsbro som agare till Holding hade substantiella invandningar mot Erik
Anderssons agerande som VD, samt till styrkande av att Industrifondens davarande

ordforande Uno Alfredéen traffade séaljbolagsledarna i Koncernen under varen 1993.
196. Sparbankens beslutsunderlag av den 8 juni 1993 (aktbilaga 245), till styrkande av

a. att det egna kapitalet i Holding var intakt,

b. att marknad, produktion, personal, organisation och sammanfattande

beddmning var bra vid utvardering av féretagsprofil, samt

c. till styrkande av att banken hade information om att flera stora bolag var

intresserade av att investera i Koncernen.

197. Sparbankens beslutsunderlag av den 18 november 1993 (aktbilaga 246), till styrkande

av
a. att det egna kapitalet i International var intakt,
b. att marknads- och framtidsutsikter bedémdes vara goda,

c. att System 3R:s foretagsprofil avseende marknad, produktion och

administration vid en sammantagen bedémning ansags god, samt
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d. att Sveatornet forhandlat fram en rekonstruktion som innebar ett forvarv av
Koncernen av Hakan Nordquist och Foretagskapital utan kvarvarande dgarandel

eller vederlag till Bérje Ramsbro.

Brev fran Borje Ramsbro till Sveatornet den 11 augusti 1993 (aktbilaga 247) jdmte bilagt
fax fran Internovo av den 10 augusti 1993 (aktbilaga 172), till styrkande av att Borje
Ramsbro informerade banken om att han vid tidpunkten hade kontakt med potentiella

investerare.

Brev fran Bérje Ramsbro till Sveatornet den 13 september 1993 (aktbilaga 248), till
styrkande av att Borje Ramsbro under langre tid diskuterat en foérandrad dgarstruktur i
System 3R samt att Borje Ramsbros 6nskan var att reducera sitt dgande till en

minoritetspost.

Bdrje Ramsbros instruktioner till Lars Saxholm (aktbilaga 249) till utvisande av
huvudlinjerna i den uppgdérelse som Ramsbro sokte uppnd angdende dgarférandringen i

System 3R i slutet av november 1993.

Fax fran Hans Dirtoft till Mikael Nordlander den 3 december 1993 (aktbhilaga 43) samt
fax fran Mikael Nordlander till Hans Dirtoft och Hakan Nordquist den 3 december 1993
(aktbilaga 38), till styrkande av att rattshandlingarna den 3 december 1993 dversants

och returnerats undertecknade per fax.

Brev fran Borje Ramsbro till Sveatornet den 12 januari 1994 (aktbilaga 250), till
styrkande av att Borje Ramsbro i tidsmassig nara anslutning till undertecknandet av
rattshandlingarna den 3 december 1993, tydligt angivit att rattshandlingarna tillkommit

genom otillbérligt tvang och hot om konkurs.

Det “hemliga avtalet” den 3 december 1993 (aktbilaga 61) till styrkande av att Hakan
Nordquist och Foretagskapital i det hemliga avtalet traffat en for Bérje Ramsbro inte

redovisad dverenskommelse med bankerna om dvertagandet av dgandet | Koncernen.

Fax fran Hakan Nordquist och Foretagskapital till Sveatornet den 12 oktober 1993
(aktbilaga 251) samt varderingen av den 12 oktober 1993 (aktbilaga 187/234) dberopas
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a. till gendrivande av Industrifondens pastaende att varderingen upprattats av
Bérje Ramsbro (p. 1.2.44 i Industrifondens bevisuppgift av den 13 maj 1015),

samt

b. till styrkande av att Hakan Nordquist och Foretagskapital utformat och ¢versant
sammanstaliningen och att de i férhallande till banken argumenterade for att
dvertagandet av koncernen skulle ske med utgangspunkt i en

substansvardering, och

c. att Hdkan Nordquist och Foretagskapital pa forslag fran banken skulle férvarva

90 % av aktierna i bolaget for en symbolisk summa om 1 krona.

Sparbankens konkursansdkan den 15 november 1993 (aktbilaga 221) samt fax fran Borje
Ramsbro till Sveatornet den 15 november 1993 (aktbilaga 252), till styrkande av att
banken i tidsmassig nédra anslutning till ingivandet av konkursanstkan stallde krav pa

dverlamnade av de pantsatta aktierna i International for 1 krona.

Brev fradn Borje Ramsbro till Uno Alfredéen den 25 januari 1994 (aktbilaga 253),
bekraftat i brev av den 7 mars 1994 (aktbilaga 254), till styrkande av att Uno Alfredéen
vid Industrifondens férvarv av aktierna i International hade vetskap om
omstandigheterna vid tillkomsten av de av Bérje Ramsbro undertecknade

rattshandlingarna av den 3 december 1993,

Brev fran Bérje Ramsbro till Uno Alfredéen den 25 februari 1993 jamte bifogad 6versikt
dver koncernens organisation (aktbilaga 255) och brev av den 27 april 1993 (aktbilaga
256), kallelse till morgonméte i Holdings styrelse den 15 april 1993 jamte till kallelsen
bifogat material (aktbilaga 257), den av System 3R:s dotterbolagschefer den 16 april
1993 undertecknad sammanfattning av mote (aktbilaga 258) samt fax fran Borje
Ramsbro till Uno Alfredéen den 3 juni 1993 (aktbilaga 259), allt till styrkande av att Uno
Alfredéen hade god inblick i Koncernens verksamhet och organisation vid

Industrifondens forvary av de 30 000 aktierna i international.

Brev fradn Hakan Rosander och Hakan Nordquist den 20 april 1994 (aktbilaga 260), brev
fran Hakan Nordquist till Peter Billic den 16 april 1994 (aktbilaga 261), fax fran Hakan
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Nordquist, Ake Hjalmarsson och Hakan Rosander den 7 juli 1994 (aktbilaga 262), samt
deldrsrapport fran International den 31 augusti 1994 (aktbilaga 263), till styrkande av

Koncernens positiva resultatutveckling vid tiden for agarskiftet.

209.Stiftelsen Smaféretagarfondens drsredovisning 1993 (aktbilaga 94) till styrkande av att

stiftelsen Smaforetagarfonden inte var dgare till aktier i Holding eller International.
210. Aktiebok for International (akthilaga 105) till styrkande av

a. att stiftelsen Smaféretagarfonden aldrig var dgare till aktier i International, samt

b. att nyemission i International den 25 februari 1994 genomférdes av

Industrifonden.

211. Avvecklings- och forvaltningsavtal avseende stiftelsen Smaféretagarfonden den 12
november 1993 (aktbilaga 86) till styrkande av att forvarvet av Holding stod i strid med
det férvaltningsuppdrag som Foretagskapital erhallit avseende portféljen

Smaféretagarfonden agd av Industrifonden.

212. Brev till Naringsdepartementet fran Bo Lundqvist, VD for Industrifonden, den 3
december 1993 (aktbilaga 95) till styrkande av att forvarvet av Holding stod i strid med
det forvaltningsuppdrag som Foretagskapital erhdllit avseende portféljen

Smafaéretagarfonden agd av Industrifonden.

213. Forlikningsavtalet av den 8 mars 2000 (aktbilaga 23) till gendrivande av
Industrifondens pastdende att ett av International utformat ej underskrivet “Statement”
(aktbilaga 228) ska ha utgjort bilaga till forlikningsavtalet (Industrifondens bevisuppgift
p.1.2.32). Bilagorna &r - som framgar av avtalstexten - dels en aterkallelseskrift till

hovréatten, dels avtalet av den 3 december 1993 (aktbilaga 8).
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Rattsutlatanden

214. Réattsutldtande av professor Per Samuelsson av den 28 augusti 2009 (aktbilaga 5).

215. Rattsutlatande av professor Marten Schultz av den 7 augusti 2012 (aktbilaga 16).

Stockholm den 2 mars 2016

Percy Bratt Hanna Johansson






