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MAl nr T 7855-12 Borje Ramsbro ./. Stiftelsen Industrifonden

1. Som ombud foér Bérje Ramsbro i ovan rubricerade mal far vi harmed inkomma med

komplettering av bevisuppgiften enligt féljande.

Muntlig bevisning
Borje Ramsbro dberopar foljande komplettering av forhors- och bevistemata.

2. Borie Ramsbro ska héras om att Sparbanken under hésten 1993 kravde att de pantsatta
aktierna i International skulle éverlamnas for 1 kr, till styrkande av att Sparbanken redan
innan tillkomsten av den i malet aktuella optionen av den 3 december 1993 under
konkurshot sokte tillgodogora sig pantsatta aktier utan pantrealisation. Bérje Ramsbro
ska dven horas om motsattningarna mellan honom och den av Sparbanken tillsatta VD:n
och styrelseordféranden i System 3R International till styrkande av dessa

motsattningars negativa inverkan pa 3R-koncernens affarsverksamhet.
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3. Borje Ramsbro ska vidare horas om sin instéllning till agarférandring i System 3R-
koncernen och de kontakter angdende detta han hade med koncernens kreditgivare
under perioden 1992-1993 samt om vilken information han fick om presumtiva
intressenter till investering i System 3R, till styrkande av att Borje Ramsbro accepterade
och var installd pa en dgarférandring som innebar att han forlorade majoritetsagandet i
koncernen samt till styrkande av att han inte fick information om att flera tunga bolag

enligt Sparbanken ska ha anmalt intresse av investering i System 3R-koncernen.

4. Borie Ramsbro ska dartill héras om de kontakter han hade med Industrifondens
davarande ordférande Uno Alfredéen under forsta halvaret 1993, i samband med att
Alfredéen var tilltankt som ny ordférande i Holding och International till styrkande av
att Industrifondens ordfdrande hade god inblick i System 3R-koncernens verksamhet
och interna forhallanden. Bérie Ramsbro ska dven horas om sina kontakter med Uno
Alfredéen i december 1993 och januari 1994 till styrkande av att Alfredéen vid
industrifondens fdrviry av de 30 000 aktierna i International hade vetskap om
forvarvets obehérighet och om omstandigheterna vid tillkomsten av de, av Bérje

Ramsbro undertecknade rattshandlingarna av den 3 december 1993,

5. Mats Staffas ska héras om sina iakttagelser vad avser System 3R-koncernens
marknadsutveckling, resultat och potential under 1993/1994, till styrkande av att
koncernen vid tiden for dgarskiftet 1994 hade en betydande ldngsiktig

intjaningsformaga och utvecklingspotential.

6. Mats Staffas ska vidare héras om sina iakttagelser betrdffande konflikten under
1992/1993 mellan Ramsbro och den av Sparbanken tillsatta VD:n och
styrelseordféranden i International till styrkande av dessa motsattningars negativa

inverkan pa koncernens affarsverksamhet.

7. Mats Staffas ska dven horas om omstandigheterna vid tillkomsten av styrelseprotokoll i
Holding av den 4 december 1993 (aktbilaga 66) till styrkande av att detta utformats av
Mats Staffas efter diktat av Hadkan Norqvist, utan narvaro av de i protokollet féregivna

styrelseledaméterna.




8.

10.
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Mats Staffas ska vidare horas om sina iakttagelser avseende upprdttandet av
kontrollbalansrakningar i International och Holding under 1993 till styrkande av att

bolagens aktiekapital var intakt.

Nicholas Giannotte ska horas om sina iakttagelser betraffande motsattningarna i

System 3R-koncernen mellan Ramsbro och den av Sparbanken tillsatta VD:n och
styrelseordféranden i International till styrkande av denna konflikts negativa inverkan

p& koncernens affarsverksamhet. Nicholas Giannotte ska dven horas om sitt

sammantraffande med Hakan Nordguist och Hans Dirtoft under hosten 1993, till
styrkande av att Hakan Nordquist och Foretagskapital introducerades som nya

potentiella deldgare i System 3R-koncernen.

Tillkommande forhérsteman enligt ovan torde inte rubba tidigare berdknad tid foér

huvudforhoren.,

Skriftlig bevisning

1.

Dokument &beropade i punkt 18-19 nedan - som framkommit genom edition i annat mal
- kan eventuellt bora omfattas av sekretess, vitket Ramsbro hemstaller om att

tingsratten beaktar och provar.

Borje Ramsbro &beropar féljande komplettering avseende den skriftliga bevisningen.

12.

13.

Brev fr&n Bérje Ramsbro till Sveatornet den 6 oktober 1993 (bilaga 1), till styrkande av
att Borje Ramsbro annullerat képeavtalet av den 18 juni 1993 avseende forvarv av i
Holding befintliga varumarken och patent, och att IPR-tillgdngarna darfor aterférts till

Holding.

Holdings arsredovisning 1993 (bilaga 2) och Internationals drsredovisning 1993
(aktbilaga 32, underbilaga 2), till utvisande av att Holding i december 1993 salt patent
och varumarken till International varefter 15,5 miljoner kr aterforts till International som
koncernbidrag samt att transaktionerna dgde rum innan Holdings forsaljning av aktierna

i International till Industrifonden, Hakan Nordquist och Foretagskapital.
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14. Styrelsebeslut i Holding av den 28 januari 1994 (aktbilaga 3) och arsredovisning i

Industrifonden 1993/1994 (aktbilaga 96) till styrkande av Industrifondens foérvarv av den

i malet aktuella aktieposten om 30 000 aktier i International.

15. Pantavtal av den 18 december 1989 (aktbilaga 73) samt pantavtal av den 14 april 1992
(bilaga 3), till styrkande av att Holdings (tidigare 3R Management AB:s) aktier i
International samt aktierna i Holding var pantsatta som sékerhet fér Sparbankens 1an till

Holding.

16. Spelreglerna mellan Borje Ramsbro och Erik Andersson (bilaga 4), till utvisande av att
Bérje Ramsbros och Erik Anderssons respektive arbetsuppagifter och funktioner i

System 3R-koncernen var tydligt avtalsreglerade.

17. Brev fran Borje Ramsbro till Sparbanken den 20 april 1993 (bilaga 5), till styrkande av
att Borje Ramsbro som dgare till Holding hade substantiella invandningar mot Erik
Anderssons agerande som VD, samt till styrkande av att Industrifondens ddvarande
ordférande Uno Alfredéen traffade séljbolagsledarna i System 3R-koncernen under

varen 1993.
18. Sparbankens beslutsunderlag av den 8 juni 1993 (bilaga 6), till styrkande av

a. att det egna kapitalet i Holding var intakt,

b. att marknad, produktion, personal, organisation och sammanfattande

bhedémning var bra vid utvardering av féretagsprofil, samt

c. till styrkande av att banken hade information om att flera stora bolag var

intresserade av att investera i System 3R-koncernen.

19. Sparbankens beslutsunderlag av den 18 november 1993 (bilaga 7), till styrkande av

a. att det egna kapitalet i International var intakt,

b. att marknads- och framtidsutsikter beddémdes vara goda,



20.

21.

22.

23.

24.

25.
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c. att System 3R:s foretagsprofil avseende marknad, produktion och

administration vid en sammantagen beddmning ansags god, samt

d. att Sveatornet férhandlat fram en rekonstruktion som innebar ett férvarv av
System 3R-koncernen av Hakan Nordquist och Féretagskapital utan

kvarvarande dgarandel eller vederlag till Bérje Ramsbro.

Brev fran Borje Ramsbro till Sveatornet den 11 augusti 1993 (bilaga 8) jamte bilagt fax
fran Internovo av den 10 augusti 1993 (aktbilaga 172), till styrkande av aft Bérje
Ramsbro informerade banken om att han vid tidpunkten hade kontakt med potentiella

investerare.

Brev fran Borje Ramsbro till Sveatornet den 13 september 1993 (bilaga 9), till styrkande
av att Bdrje Ramsbro under langre tid diskuterat en férandrad dgarstruktur i System 3R

samt att Borje Ramsbros dnskan var att reducera sitt dgande till en minoritetspost.

Borje Ramsbros instruktioner till Lars Saxholm (bilaga 10) till utvisande av huvudlinjerna
i den uppgdrelse som Ramsbro sokte uppna angdende dgarforandringen i System 3R

slutet av november 1993,

Fax fran Hans Dirtoft till Mikael Nordlander den 3 december 1993 (aktbilaga 43) samt
fax fran Mikael Nordlander till Hans Dirtoft och Hadkan Nordquist den 3 december 1993
(aktbilaga 38), till styrkande av att rattshandlingarna den 3 december 1993 6versants

och returnerats undertecknade per fax.

Brev fran Borje Ramsbro till Sveatornet den 12 januari 1994 (bilaga 1), till styrkande av
att Borje Ramsbro i tidsmassig nara anslutning till undertecknandet av
rattshandlingarna den 3 december 1993, tydligt angivit att rattshandlingarna tillkommit

genom otillbérligt tvang och hot om konkurs.

Det “hemliga avtalet” den 3 december 1993 (aktbilaga 61) till styrkande av att Hakan
Nordquist och Féretagskapital i det hemliga avtalet tréffat en for Bérje Ramsbro inte
redovisad &verenskommelse med bankerna om 6vertagandet av dgandet i System 3R-

koncernen.
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26. Komplettering av bevisuppgift avseende dberopat styrelseprotokoll fran

Foretagskapital av den 7 oktober 1993 (aktbilaga 60), dberopas dven till styrkande av

att den redan vid denna tidpunkt planerade investeringen forutsatte en vederlagsfri

dverfdring av Ramsbros dgande i Holding.

27. Fax fran Hakan Nordquist och Foretagskapital till Sveatornet den 12 oktober 1993

(bilaga 12) samt vérderingen av den 12 oktober 1993 (aktbilaga 187/234) dberopas

C.

till gendrivande av Industrifondens pastdende att varderingen upprattats av
Borie Ramsbro (p. 1.2.44 i Industrifondens bevisuppgift av den 13 maj 1015),

samt

till styrkande av att Hakan Nordquist och Foretagskapital utformat och éversant
sammanstalliningen och att de i férhallande till banken argumenterade for att
dvertagandet av koncernen skulle ske med utgangspunkt i en

substansvardering, och

att Hakan Nordquist och Féretagskapital pa forslag frdn banken skulle férvarva

90 % av aktierna i bolaget fér en symbolisk summa om 1 krona.

28. Sparbankens konkursansékan den 15 november 1993 (aktbilaga 221) samt fax fran Borje

Ramsbro till Sveatornet den 15 november 1993 (bilaga 13), till styrkande av att banken i

tidsmassig néra anslutning till ingivandet av konkursansékan stallde krav pa

overlamnade av de pantsatta aktierna i International f6r 1 krona.

29. Komplettering av bevisuppgift avseende dberopat sammantradesprotokoll fran

Foretagskapitals arbetsutskott av den 15 november 1993 samt bilagt PM (aktbilaga 62),

&beropas dven till styrkande av det harvid konstaterade

a.

att forslag till férvarv av System 3R-koncernen presenterades av Hakan

Nordquist, Féretagskapital och Industrifonden,

att en 6verenskommelse traffats med Sparbanken och Nordbanken om

nedskrivning av Idn samt omvandling av 1an till konvertibler vid genomférande

av férvarvet,
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c. att forvarvet vilade pd forutsattningen att befintliga aktier i koncernen skulle

farvarvas for 1 krona,
d. att en konkursanstkan kunde komma att ges in,
e. att Borje Ramsbro kunde komma att tvingas sélja sina aktier for 1 krona, samt

f. att Industrifondens styrelseordférande och VD var informerad om dessa

omstandigheter och férutsattningarna for det planerade forvarvet.

30. Brev fran Borje Ramsbro till Uno Alfredéen den 25 januari 1994 (bilaga 14), bekraftat i

31

32.

33.

brev av den 7 mars 1994 (bilaga 15), till styrkande av att Uno Alfredéen vid
industrifondens forvary av aktierna i International hade vetskap om omstandigheterna
vid tillkomsten av de av Bérje Ramsbro undertecknade rattshandlingarna av den 3
december 1993.

Brev fran Borje Ramsbro till Uno Alfredéen den 25 februari 1993 jamte bifogad dversikt
dver koncernens organisation (bilaga 16) och brev av den 27 april 1993 (bilaga 17),
kallelse till morgonméte i Holdings styrelse den 15 april 1993 jamte till kallelsen bifogat
material (bilaga 18), den av System 3R:s dotterbolagschefer den 16 april 1993
undertecknad sammanfattning av moéte (bilaga 19) samt fax fran Borje Ramsbro till Uno
Alfredéen den 3 juni 1993 (bilaga 20), allt till styrkande av att Uno Alfredéen hade god
inblick i System 3R-koncernens verksamhet och organisation vid Industrifondens

forvarv av de 30 000 aktierna i International.

Brev fran Hakan Rosander och Hakan Nordquist den 20 april 1994 (bilaga 2D, brev fran
Hakan Nordquist till Peter Billic den 16 april 1994 (bilaga 22), fax fr&n Hakan Nordquist,
Ake Hjalmarsson och Hakan Rosander den 7 juli 1994 (bilaga 23), samt delarsrapport
fran International den 31 augusti 1994 (bilaga 24), till styrkande av System 3R-

koncernens positiva resultatutveckling vid tiden for dgarskiftet.

Stiftelsen Smaféretagarfondens arsredovisning 1993 (aktbilaga 94) till styrkande av att

stiftelsen Smaforetagarfonden inte var dgare till aktier i Holding eller International.
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34. Aktiebok for International (aktbilaga 105) till styrkande av

a. att stiftelsen Smaforetagarfonden aldrig var dgare till aktier i International, samt
b. att nyemission i International den 25 februari 1994 genomférdes av

Industrifonden.

35. Avvecklings- och férvaltningsavtal avseende stiftelsen Smaféretagarfonden den 12
november 1993 (aktbilaga 86) till styrkande av att forvarvet av Holding stod i strid med
det forvaltningsuppdrag som Foretagskapital erhallit avseende portféljen

Smaforetagarfonden &gd av Industrifonden.

36. Brev till Naringsdepartementet fran Bo Lundgvist, VD fér Industrifonden, den 3
december 1993 (aktbilaga 95) till styrkande av att forvarvet av Holding stod i strid med

det forvaltningsuppdrag som Foretagskapital erhallit avseende portféljen

Smaforetagarfonden dgd av Industrifonden.

37. Forlikningsavtalet av den 8 mars 2000 (aktbilaga 23) till gendrivande av
Industrifondens pastaende att ett av International utformat ej underskrivet "Statement”
(aktbilaga 228) ska ha utgjort bilaga till forlikningsavtalet (Industrifondens bevisuppgift
p 1.2.32). Bilagorna &r - som framgar av avtalstexten - dels en aterkallelseskrift till

hovratten, dels avtalet av den 3 december 1993 (aktbilaga 8).

Presentationsmaterial och yttrande

38. Av Jan Bergwall utformat presentationsmaterial infér horandet av honom (bilaga 25).

39. Kompletterande yttrande av Kjell Ohrstrom den 18 augusti 2015 (bilaga 26).

Ovrigt

40. Komplettering avseende dberopad utskrift fran forhér med Lars Saxholm i mal T 7-109-
95 (aktbilaga 126, p. 94-116), med tingsrattens ljudupptagning (bilaga 27,

liudupptagningsband nr 13, sida A, inmatningslage cirka 2 minuter framat).
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41, Grunderna fértydligas och kompletteras enligt foljande med utgangspunkt fran

redovisningen av “Grunder och Omstandigheter” i protokollet fran den muntliga
forberedelsen den 12 februari 2015, (s. 2 ff):

42. | protokollet s. 3, andra stycket anges inledningsvis "Bdrje Ramsbro har som dgare titl

90 % av aktierna i Holding ¢..)”. Borje Ramsbro gor harvid - med hansyn till

ogiltigheten av rattshandlingarna den 3 december 1993 - i forsta hand géllande att han

var agare till 100 % av aktierna i Holding vid tiden for Industrifondens férvary av

aktierna i International.

43, | protokollet s. 4, efter andra stycket *Vad avser optionen (...)” ska féljande tillaggas.

Optionen &r i vart fall ogiltig som stridande mot panthavarens omsorgsplikt och

grunderna fér 37 § Avtalslagen, da den genomdrivits under konkurshot i syfte att de

pantsatta aktierna skulle kunna tillignas utan realisation av dessa pa en med tillbérlig

omsorg anordnad offentlig auktion. Avslutningsvis ska tilldggas att industrifonden hade

vetskap om de omsténdigheter som konstituerade ogiltighet av rattshandlingarna av
den 3 december 1993.

Stockhohn,dgﬁ"% augusti 2015

Percy Bratt

Hanna Johansson
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Sparbankens beslutsunderfag av den 8 juni 1993

Sparbankens beslutsunderlag av den 18 november 1993

Brev fran Bérje Ramsbro till Sveatornet den 1t augusti 1993

Brev fran Bérje Ramsbro till Sveatornet den 13 september 1993

Barje Ramsbros instruktioner tifl Lars Saxholm

Brev fran Borje Ramsbro till Sveatornet den 12 januari 1994

Fax fran Hakan Nordquist och Foretagskapital till Sveatornet den 12 oktober 1993
Fax fran Bérje Ramsbro till Sveatornet den 15 november 1993

Brev fran Bérje Ramsbro till Uno Alfredéen den 25 januari 1994

Brev fran Bérje Ramsbro till Uno Alfredéen den 7 mars 1994

Brev fran Bérje Ramsbro till Uno Alfredéen den 25 februari 1993 jamte bifogad

skiss
Brev fran Bérje Ramsbro till Uno Alfredéen den 27 april 1993

Kallelse till morgonméte i Holdings styrelse den 15 april 1993 jamte bifogat

material

Undertecknad sammanfattning av méte fran System 3R:s dotterbolagschefer den
16 april 1993

Fax fran Borje Ramsbro till Uno Alfredéen den 3 juni 1993

Brev fran Hakan Rosander och Hakan Nordquist den 20 april 1994

Brev fr&n Hakan Nordquist till Peter Billic den 16 april 1994

Fax fradn Hakan Nordquist, Ake Hjalmarsson och Hakan Rosander den 7 juli 1994
Deldrsrapport fran International den 31 augusti 1994

Presentationsmaterial av Jan Bergwall

Kompletterande yttrande av Kjell Ohrstrém den 18 augusti 2015

Ljudupptagningsband nr 13 fran forhor med Lars Saxholm i mal T 7-109-95
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