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Innovation = forskning, racker det for att skapa valfard?

"DAGS FOR innovation nu, politiker.”

Det var professor Bjérn O Nilssons,
IVAs (Kungliga vetenskapsakademien)
VDs, uppmaning till vara ledande politi-
ker i Ny Teknik harférleden.

Svar fick han redan veckan efter, av
naringsminister Maud Olofsson, nar
hon bland annat pekade pa de strate-
giska forskningssatsningar som Lars
Leijonborg lade fram i sin proposition
hésten 2008. Samt regeringens arbete
att driva fram bland annat tjansteinno-
vationer och att fa upp entreprendr-
skap pa dagorningen i skolan.

Jag &r inte motstandare till nagot av
detta. Och jaginser vikten av att vi har
en betydande forskning inom manga
omraden. Och jag tycker dven att det
ar oerhort spannande med innovatio-

ner sprungna ur forskning. Och jag
tycker att finansiering som VINNOVA
gor av typen "Vinn Nu" och "Forska &
Vax" etc, ar valdigt viktigt och bra.

MEN NAR DET kommer till innovation s&
finnas det manga parameterar som in-
verkar om ett projekt lyckas eller ej el-
ler ens blir av. Dels att innovation - at-
minstone delvis - &r ndgot ovantat.
Dels att det oftast kravs en valdig upp-
offring for att inte bara lyckas skapa en
produkt/tjanst utan ocksa for att lyckas
kommersiellt. Dels att man genom att
satta forskningsperspektivet framst
nar det galler innovation gldmmer att
nya idéer/innovationer skapas av fler
&n forskare och dessutom manga
ganger i ovéntade sammanhang och

pa "fel” platser! Fragan &r ocksa huru-
vida forskare ar battre entreprendrer
an andra etc.

LAS bara om bréderna Stahl,

Borje Ramsbro, Ulle Svens-

son och inte minst

Bengt-Arne

Vedins krénika i det

h&r numret sd inser

man att innovation

inte bara ar lika med

forskning. Tvartom, sy-

nen pa och stodet till

innovation maste bli

storre och bredare.
For det maste viha

rad med! Det hand-

lar om var valfard!

Per-Anders Bengtsson, chefredaktér,
e-post: pa@teknikfor.se, tel: 035-10 41 52

www.uppfinnaren.com | Uppfinnaren & Konstruktdren 42000 3
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Borje Ramsbro startade och drevunder 25 dr framgéangsrikt koncernen,

System 3R, som tillverkar utrustning for verkstadsindustrin.

Tidningen Uppfinnaren & Konstruktoren har triffat Borje Ramsbro

for att ta del av hans historia, idéer och erfarenheter som framgingsrik

uppfinnare, foretagsledare och entreprenor.

Mycket av hans tankesitt kinns kanske annorlunda i dagens foretags-

virld som med Borje Ramsbros ord priglas av rovarkapitalism, d v s kor-

ta vinstintressen utan ansvar for foretag, anstillda eller landet.

TEXT & FOTO (om ej annat anges): Franz Smidek

KONSTRUKTOREN OCH UPPFINNA-

REN BORJE RAMSBRO startade

1967 foretaget System 3R. Det

vixte sd sminingom till en

koncern med forsiljningskon-

tor i flera linder. 25 4r senare

omsatte System 3R ca 300 mil-

joner, exporterade 75 procent av sin pro-

duktion, och hade omkring 300 anstillda.
Borje Ramsbros idé, som lig till grund {or

System 3R, var att utveckla och tillverka ut-

rustning som forenklar om-

stillningar och 6kar nog-

gon giltig dganderittsover-
gdng inte har skett och att
dgarforindringen ir kantad av
flera grova brott mot bland
annat Aktiebolagslagen.
Foretaget System 3R over-
levde krisen och drivs idag av
utlindska dgare. Enligt Brje Ramsbro var
det en grupp slipade kapitalister i maskopi
med personer inom bankvirlden som ka-
pade hans foretag — vilket ledde till rittsliga
processer, som pagar in idag.

grannheten inom gnistbear- — Det ar littare HALVFARDIGA LOSNINGAR
betning och skirande bearbet- Men innan Borje Ramsbro
ning. Genom att forenklain- @1 ha en kund startade System 3R arbetade
fastning och byte av redan ﬁﬁn b01f]tl1/l han hos Volvo och Saab som

arbetsstycke i en maskin mini-
meras stillestdndet vilket ger
en snabbare dterbetalning av

dan att sitta pa sin
kammare och ta

produktionstekniker. Han lade
dd mirke dll att nyttjandegra-
den av de avancerade produk-

maskininvesteringar. tionsmaskinerna ldg under 50
1989 hamnade System 3R fram produkter procent. Omstillningstiderna i

emellertid i en patenttvistmed ¢z banske in gen kortserieproduktionen var

ett schweiziskt foretag som o timmar och ibland dagar trots

kostade foretaget ca 100 mil- fﬁ”ﬁ’“g” eller den kvalificerade arbetskraf-

joner i forlorade order. Samti- 2,777 kopa ten.

digt kom bankkrisen vilket

ledde till att de krisdrabbade

bankerna inte fullfoljde sina dtaganden mot
System 3R.

Deta ledde i december 1993 till att Borje
Ramsbro férlorade kontrollen 6ver foreta-
get och tvingades att silja det for EN krona.
Enligt Borje Ramsbro ir det styrkt att na-
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Minga gianger var det dess-
utom alldeles for litt att kopa
in en maskin som kostade flera miljoner.
Nir man sedan skulle utbilda medarbetarna
och skaffa tillbehor som kanske kostade
200000 di hade man inte rad och fick pé s&
sitt en halvfirdig 16sning.
S4 smaningom blev Borje Ramsbro kon-
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sult och skulle lira svensk industri att jobba
rationellt bland annat genom att utnyttja
produktionsresurserna bittre med hjilp av
kompletterande utrustning och bittre kun-
skap.

Arbetet gav upphov till nya idéer — uppfin-
ningar. Forst bestimde han sig for attinte
producera de egna uppfinningarna. Men da
detvisade sig vara svirt att hitta nigon som
kunde tillverka produkterna rationellt till
den kvaliet och pris som krivdes, startade



han en egen produktion och anstillde med-
arbetare.

Eftersom det ocksd var svirt att hitta en-
gagerade dterforsiljare som kunde produk-
terna startade han dven forsiljningsbolag i
bl a USA, Tyskland, Frankrike, England,

Singapore, Italien, Schweiz och Japan.

SALJ FORST UTVECKLA SENARE
Borje Ramsbro anser att en av de viktigaste
anledningarna till att han lyckades var att

han salde forst och utvecklade sedan. Han
forsikrade sig om att det fanns kunder for
de unika produkterna innan utvecklingen
och produktionen inleddes. System 3R var
dirfor i forsta hand marknadsorienterat och
inte produktionsorienterat, trots de egna
produktionsresurserna.

— Detr littare att ha en kund redan frin
borjan dn att sitta pa sin kammare och ta
fram produkter som kanske ingen efterfra-
gar eller vill kopa, siger han.

Foto: Per-Anders Bengtsson

INNOVATION ®

1 takt med att nya produkter och mark-
nadskoncept utvecklades okade System 3R:s
omsiittning visentligt. Nir Borje Ramsbro
tvingades limna sitt livsverk i december
1993 var den narmare 300 miljoner kr:

Han anser att hitta pd nya idéer och att
uppfinna saker inte dr ndgon grej. Har man
anlag sa dr detinte alls mirkvirdigt, ofta far
man nya idéer nar man vaknar eller stir
framfor en kund och argumenterar. Dock
erkidnner han samtidigt att de mera avance-
rade och storre helhetslosningarna dr svi-
rare att fi ihop.

Till en av sina allra storsta "uppfinningar”
riknar han dock namnet System 3R som
stdr for tre referensytor, som grinsar mot de
tre axlarna x, y och z. Varumirket och fore-
tagets namn ir en av de viktigaste bestinds-
delarna i ett foretag. Produkterna kommer
och gir medan varumirken bestir. Namnet
ska ocksi litt kunna kommuniceras pé olika
sprik.

— I bérjan var det stora problemet att Sys-
tem 3R verkade i en konservativ bransch,
dir alla inte forstod enkla idéer om att man
mdste ha fasta referenser i ett maskinbord
for att snabbt kunna stilla om, siger Borje
Ramsbro. Det dr viktigt med korta stilltider
for da kan den dyra maskinen snurra mer
och generera intikter.

"1 MINUT SET-UP"

Det stora genombrottet kom dirfor efter
att han lanserade idéen ”1 minut set-up”.
Detvill siga att det skulle ta endast en mi-
nut att stilla om en maskin frin en unik de-

Forts. pa sid 18
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Forts. frin sid 17

talj till en annan. Detvar en idé
som alla f6rstod, den var slagkraf-
tig, kort och litt att kommunice-
ra.

—Att det sedan i praktiken kan
ta lingre tid att genomfora sjilva
omstillningen kan accepteras si
linge det sker under ordnade for-
mer till angiven tid, kostnad och
noggrannhet. Alla forstér att stilla-
stdende produktionsresurser belas-
tar foretagets ekonomi medan ma-
skiner som snurrar leder till in-
komster. Konceptet ”1 Minute set-
up” stiller krav pd kunskap, ord-
ning och reda i foretaget, siger
Borje Ramsbro.

FOR TIDIGT UTE

1971 3kte Borje Ramsbro till en
maskinmiissa i Detroit, USA. Han
gick runt och pratade med olika
specialister. Han var for tidigt
ute, det var fi som forstod vad
han holl pd med. Fem ar senare
besokte han pa nytt en utstill-
ning, dd i Chicago, USA. Dir
triffade han en duktig tekniker
som forstod potentialen av hans
produkter och de startade tillsam-
mans ett forsiljningsbolag.

Amerikanen satsade 333 dollar och hyrde
ett rum pa 10 kvim med fonster i taket och

Med konceptet 1 Minute
set up” fick Borje Ramsbro
pd ett koncist satt fram bo-
lagets idé. Ndgot som re-
sulterade i nya order och
okad omsittning.

— Packa viskan
och forsok silja.
Ak ut i viirlden
och kinn frisk-
luften. Om inte
konstruktoren
kan sdlja vem ska
da silja?

den och kinn friskluften. Om inte kon-
struktoren kan silja vem ska dé silja, siger

BORJE RAMSBROS ERFARENHETER & PRINCIPER

+ Var ofta och mycket ute i verkligheten.

+ Ha bra support pa hemmaplan, bade i hemmet och i féretaget.
+ GOr inte saker svarare dn de &r.
+ Hitta ratt medarbetare, omotiverade medarbetare som pratar

strunt ar ett gissel.

+ Det svara &r att ha en helhetssyn, att nd ut till marknaden och

att hitta likasinnade som férstar problemet.

+ GIdm inte bort den viktigaste resursen, namligen medarbetarna.

Betalar man avtalsloner sd racker det inte att motivera medarbetarna.

+ Visom uppfinner saker och som jobbar med framtiden uppfattas ofta

som besvarliga fridstdrare avdem som ska foérvalta och administrera.
Bada kategorierna behovs.

« Att anvénda ordet "vinst" &r fel. Ett féretag &r ingen spelhala och

"vinsten" &r inget man ska dela ut snabbt. Ett féretag astadkommer
olika "resultat” de kan vara ekonomiska, sociala eller tekniska.

+ Forsdkra sig om att det rader ordning och reda i alla led samt att

adekvat kunskap finns hos medarbetarna.

+ Jag har aldrig krangt en pryl, i stéllet erbjod jag en [8sning som

kunderna ville ha.

+ Man far inte fixeras vid prylar sa att man glémmer bort manniskorna

och marknaden.

« Industrins uppdrag &r att satta Sverige pa fotter. Vi &r pa vaginien

mycket svar situation. Sjalv har jag aldrig upplevt nagot liknande, vi
maste dra at samma hall fér att klara det, dvs anpassa organisation
och spelregler fér dagens och morgondagens verklighet.

» De som stal mitt féretag var intresserade av en sak ndmligen att tjana

snabba pengar. Jag utgick fran att jobba fér samhéllets och féretagets
bdsta, medan de jobbade for sitt eget basta och struntade i foretagets
framtid och medarbetarna.

- Satt fotbojor pa samhélisfientliga klippare och finansknuttar, som

skadar enskilda, féretag och samhallet.

sitta sig in 1 ditt foretags idé och kultur.
Men dker man ut pa missor si triffar man

telexapparat. Moderbolaget satsade 667
dollar och skickade 6ver produkter for ca
200 000 kr. Nir teknikern si smdningom
limnade féretaget fick han en miljon dollar
for sina satsade 333. D4 omsatte forsilj-
ningsbolaget nistan 50 miljoner kronor.

KAPA FILTREN - SALJ SJALV!
— Packa viskan och forsok silja. Ak uti virl-

Borje Ramsbro nirmast retoriske.

Sjilv reste han mellan 100-150 dagar om
aret, under uppbyggnaden av marknadsbo-
lagen. Det var tufft men nédvindigt.

— I borjan rdkar man ut for svirigheter och
det dr inte bra om det blir f6r minga filter
emellan sé att verkligheten inte kommer
fram, papekar han och tilligger.

— Externa forsiljare, t ex kan i regel inte

specialisterna och framtida kunder. Egentli-
gen handlar det ofta om att hitta jimlika,
som ser problemet och vill g halva vigen.

UTNYTTJA RESURSERNA VAL

— Nir man startar ett foretag s ir medarbe-
tarna den enda tillgdngen man har, i vrigt
finns bara skulder. Dirfor dr det viktigt att
utnyttja de resurser man har pd ett bra sitt.

e

Vilkommen, vi har konceptet!

Vi erbjuder offerter och forsiljning av ménsterkort direke fran
vart kontor eller via e-handelsprogrammet Macaos Enterprise.

Hos ME PCB har du tillging till kvalificerad teknisk support.

ME PCB AB

Storgatan 22A
244 39 Kivlinge

www.mepcb.se

info@mepch.se
+46 46 71 08 90
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Nir Borje Ramsbro skulle starta foretaget
sé bestimde han sig dirfor {or att bygga ett
foretag som han sjilv ville vara anstilld pa.
Det skulle inte bli det vanliga pyramidbyg-
get med 6ver- och underordnade, chefer, ar-
betare och tjinstemin, begrepp som skapar
sociala barridrer. Var finns kunden i pyra-
midorganisationen?

For ett marknadsorienterat foretag krivs
att medarbetarna exponeras mot markna-
den/kunden for att dirigenom kinna sitt
ansvar for de egna arbetsuppgifterna och
foretaget.

Dirfor byggde han sitt foretag som ett
hoghus dir varje vining var ett separat bo-
lag dar det fanns, som i idrottsvirlden, med-
arbetare och lagledare. I uppbyggnadsske-
detvar han VD i samtliga bolag, hade aktie-
majoritet och full kontroll. vVD ansvarade
for den operativa ledningen. Fundamenteti
hoghuset var foretagets kultur, immateriella
rittigheter, produktkoncept etc.

TRE LEDORD

Hans tre ledord var: information, kommu-
nikation och motivation. Idén var att om
man informerar medarbetarna si kan de
inte undg3 att ta ansvar. De borjar kommu-
nicera med varandra, pratar om jobbet och
di kiinner de sig motiverade.

— Vi hade storméten och gruppméten pa
verkstadsgolvet, det viktigaste var att vi
kunde kommunicera och informera varan-
dra, annars kunde vi inte hilla ett si snabbt
utvecklingstempo, férklarar Bérje Rams-
bro.

En viktig del i motivationen var det egna
lénesystemet. Hela lonen bestod av tre de-
lar, en realistisk grundlon, en rittviseandel
som byggde pd ett personligt utvecklings-
samtal och en resultatandel dir anstillda
delade lika pa 10 procent av minadens net-
toresultat — i proportionen till timnérvaro.

Birje Ramsbro forlorade "sitt” foretag
1993, efter en kostsam patenttvist. Sjilv
anser han att det var ett ging slipade
kapitalister i maskopi med personer i bank-
viirlden som kapade hans foretag.

Den som stannade hemma gick miste om
resultatandelen.

OM SVERIGE OCH SVENSKT FORETAGSKLIMAT
Vi {3 ofta hora att det svenska affirsklimatet
och regler for foretagen ir daliga, inte minst
forr, men det ir nagot Bérje Ramsbro inte
héller med om.

—Jag tyckte inte att det var svirt att starta
ett foretag. Kanske hade jag den fordelen att

INNOVATION ®

jag inte insdg min egen okunnighet och sva-
righeterna. Min kompetens ldg inom kon-
struktion, utveckling och produktion. Dir-
emot kunde jag inget om exempelvis admi-
nistration, bokféring och personalfrigor.
Foljaktligen anstillde jag medarbetare som
tog hand om dessa omriden och jag kunde
helt digna mig dt utveckling och marknads-
foring, siger han men tilligger samtidigt.

— Sverige befinner sig idag i en svir situa-
tion. Vi lever i en global virld med helt nya
kommunikationsméjligheter, samtidigt som
vi fortsitter att dgna oss it att som vanligt
bygga pyramider i vér lilla sandlida. Vi for-
soker 16sa problemen med samma medel
som de skapades. Detta dr démt att miss-
lyckas.

— Vad har vira politiker for bakgrund och
visioner? Vad finns det {or spelregler for
véra foretag? Vad dr det for typ av produk-
tion och produkter vi ska dgna oss dt i Sveri-
ge? Vi kan inte konkurrera med Kina och
Indien pé deras planhalva. De har laga loner
ir vil motiverade eftersom de har chans till
en forbittring, medan vi gor allt for att rad-
da detvi redan har. Vi kan inte fortsitta job-
ba pd samma sitt som vi har gjort i hundra
ar.

— Niringslivsminister Maud Olofsson
dker landet runt och likt en lockfigel kvitt-
rar hon i varenda buske for att locka de
unga att starta eget. Problemet ir attalla
inte kan starta kafeterior eller stidfirmor.
De som vill arbeta inom industrin méste
forst skaffa sig erfarenheter frin de stora
foretagen, det vill siga lira sig hur man ska
driva respektive inte ska driva ett foretag.
Utan den erfarenheten ér chansen minimal
att lyckas. Om nu dessutom allt flera indust-
riforetag liggs ner, var ska vi di himta kun-

skapen, frigar sig Brje Ramsbro.
Mer info: Tfn. 08-25 55 52 el 070-728 53 33
ramshro@bankrattsforeningen.org.se

Spara energi med LED-belysning!

8W MR16 for 12V

3-9W GU10-lampa for 230V

5-22W LED-skena for 230V

Lis mer pa
www.trgdesign.se!

A
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Lev Livet Lite Ljusare!
N

(7 components

Du kan 4ven ringa pa: 0589-125 23
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