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Arende: Olovligt forfogande over Borje Ramsbros aktier
i System 3R Holding AB

1. Inledning

System 3R-gruppen, som é&r en skapelse av Borje Ramsbro, bestod av
moderbolaget System 3R Holding AB och det rorelsedrivande bolaget System 3R
International AB med nio marknadsbolag varav atta utlindska.

1989 utsattes foretaget for en patenttvist av den schweiziska konkurrenten
Erowa. Till f6ljd av tvisten drabbades foretaget de foljande aren av savil
forluster som extra kostnader i storleksordningen totalt 117 miljoner SEK,
enligt uppgifter fran den nuvarande foretagsledningen. Trots dessa
problem bibehdll foretaget sin virldsledande position.

Foretagets verksamhet maste anpassas for att det skulle Gverleva till dess att
patenttvisten var vunnen. Erforderliga rationaliseringséatgidrder och kapacitets-
neddragningar genomfordes 1990 och 1991. I juni 1994 erhélls det Europa-
patent (kopplingsprincip MACRO) som Ramsbro uppfann 1986 och som varit
helt avgorande for foretagets 6verlevnad och framsteg.

I Foretagskapitals drsredovisning for 1993 anférs pa sidan 15 betr. System 3R:

... enligt Foretagskapitals bedomning finns det en sund kirna i foretaget. Man
har mdnga bra produkter och en stark position pd marknaden."

Vidare konstaterar Foretagskapital ibidem att redan for 1993 redovisas en
betydande resultatforbittring for System 3R.

3R-gruppen hade allt sedan sin tillkomst 1971 fram till patentstriden till och med
slutet av 1989 inte haft nagra storre svarigheter eller forlustar trots den snabba
utvecklingen och hoga utvecklingskostnader for savil produktsortimentet som
marknadsetablering.
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2. Héndelseutveckling

Sparbanken kriavde en styrelsepost i System 3R International AB. I slutet av 1991
accepterade Ramsbro Sparbankens forslag Erik Andersson. Anledningen till att
Ramsbro accepterade detta var att han befarade att Sparbanken eljest skulle dra
tillbaka sina krediter, om han inte tillmotesgick dess 6nskemal.

Andersson utarbetade sdsom Sparbankens representant och arbetande styrelse-
medlem 1 System 3R International AB en budget for System 3R International AB
jamte dotterbolag for verksamhetsaret 1992.

I ifrdgavarande budget skulle resultatet bli 8 miljoner SEK.

For att fullfolja tidigare ndmnda anpassningsatgidrder och for att forstdarka
likviditeten foreslog Sparbankens representant Andersson i budgeten att System
3R International AB skulle upptaga ett 1dn om 17 miljoner SEK hos Forsta
Sparbanken.

Sparbanken beviljade ifrigavarande lan med villkoret citat "Bolagets dgare tillser
att Erik Andersson fungerar som VD i system 3R Holding AB och system 3R
International AB ...."

Som sékerhet kriavde Sparbanken att samtliga aktier i System 3R Holding AB
pantsattes till Sparbanken som sédkerhet for krediterna till dels System 3R
Holding AB, dels System 3R International AB.

Som ytterligare villkor uppstillde Sparbanken krav att Sparbanken skulle tillsitta
dnnu en ledamot for System 3R Holding AB. Sparbanken utsag harvid Kjell
Briandstrom som tillsammans med Sparbanken stéllde krav pa ordférandeposten i
System 3R International AB.

3. Tvangsforvaltning

Sparbanken genomforde nu en tvangsforvaltning av foretaget genom sina
representanter Brindstrom och Andersson, varigenom Sparbanken och dess
representanter avskar dgaren Ramsbro frdn allt inflytande Over sitt bolag.
Sparbankens representant och styrelseordforande i System 3R International AB
Brandstrom upprepade vid ett flertal tillfdllen savdl muntligt som skriftligt att
Ramsbro var den "tidigare dgaren" samt att Sparbanken numera var att betrakta
som dgare, trots att Ramsbro var édgare till aktierna.

Sparbankens representanter Bréandstrom och Andersson gick si langt i sin
tvangsforvaltning och det systematiska avskdrmandet av Ramsbro frén allt
inflytande att representanterna t.o.m. upprittade stimmoprotokoll som var
falskt, vilket skulle utesluta Ramsbro fran marknadsbolagens styrelser.
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Sparbankens representant Brindstrom framforde skriftligen att Ramsbro "skulle
fréntrdda all aktiv verksamhet inom System 3R-koncernen fran och med februari
1993" och i denna frdga "har kreditgivarnas fulla stod". Enligt samma brev
krdvde Brindstrom sdsom Sparbankens representant att Ramsbro skulle vara
tvangstjanstledig under ett ar.

Sparbankens tvangsforvaltning resulterade i att foretaget drabbades av
valutaforluster om ca 11 miljoner SEK for verksamhetsaret 1992 och ca 24
miljoner SEK for verksamhetsaret 1993.

Trots de av Sparbanken fororsakade valutaforluster redovisade 3R-gruppen till
foljd av sin inneboende styrka och tidigare vidtagna atgérder ett positivt resultat
for verksamhetsaret 1993. Detta bekriftas dven bl.a. i Foretagskapitals
arsredovisning for 1993, sid. 15.

Ramsbro agerade kraftfullt for att erhélla savdl andrum som radrum vad giller
krediterna fran Sparbanken, eftersom han visste att foretagets kdrnverksamhet
hade en framtid.

Ramsbros uppfattning och Overtygelse bekriftas av Foretagskapitals egen
redovisning ovan.

Det visade sig att sdvil Brandstrom som Andersson misskotte sina uppgifter som
Sparbankens representanter. De skadade foretaget allvarligt ekonomiskt och
raserade de interna samarbetsformerna.

Det budgeterade resultatet for 1992 blev inte plus 8 miljoner SEK utan en forlust
pa 34 miljoner SEK.

Den avgorande orsaken till irritationen hos Sparbankens representant
Brindstrom var att Ramsbro vigrade att 1ata sig tvangsforvisas fran sitt foretag.

Till detta kom att Ramsbro upptickte och avslojade att Sparbankens
representanter Bridndstrom och Andersson bl.a. forfalskat namn pa
restaurangnotor.

I den uppkomna situationen och infor risken att Sparbanken skulle vigra att
finansiera koncernen i fortsittningen sa ser sig Ramsbro om efter nya starka
dgare. Det var dessutom pa det viset att Sparbanken sjdlv uppmanat Ramsbro att
gora detta, atminstone inledningsvis.

I brev av den 10 april 1992 framfor Sparbanken bl.a. att "Bolagets &dgare
forklarar sig beredd att omgdende péboérja seriosa forhandlingar om ny deligare

pa dels eget initiativ och dels pa forslag frén banken for att oka aktiekapitalet
med minst 25.000.000:-".
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Trots denna Sparbankens uppmaning avrddde Sparbankens egen representant
Andersson Ramsbro fran att vidtaga nagra atgdrder i denna riktning med
motiveringen att Ramsbro senare skulle erhalla béttre ersdttning for aktierna.

I den uppkomna situationen ndr Sparbanken och dess mén i bolaget Andersson
och Briandstrom fullstandigt ignorerade vad dgaren av bolaget Ramsbro hade att
sdga och Sparbankens upprepade hot om att icke fornya lanet till System 3R
Holding AB vidtog Ramsbro den éatgdarden att kopa ut de immateriella
tillgangarna (patenter och varumirken) frdn System 3R Holding AB. Detta
skedde med styrelsens vetskap, overldtelseavtal upprittades och undertecknades
av bl.a. extern styrelseledamot.

Ramsbro vidtog denna atgird dels for att framtvinga en dialog och diskussion
med Sparbanken och dels for att pavisa att angivna tillgangar for bolagets
kidrnverksamhet hade ett mycket stort virde och betydelse.

Ett uttryck for att Sparbanken bekriftade att angivna tillgangar hade ett mycket
stort virde och betydelse framgér av Sparbankens synnerligen hiftiga reaktion
gentemot Ramsbros forvarv.

Sparbanken krdvde i brev av den 10 august 1993 dels att Ramsbro skulle aterfora
de immateriella réttigheterna till System 3R Holding AB, dels att Sparbanken
omgéende skulle forvarva samtliga aktier i System 3R Holding AB for 1 krona.

Sparbanken krdvde vidare att "Ni skall inte ldngre vara anstdlld i nagot bolag i
system 3R-koncernen och inte heller soka paverka skotseln av koncernbolagens
verksamhet i annan utstrackning dn vad som under 1993 kan krévas for att Ni pa
ett fortjanstfullt satt skall kunna rekrytera finansidrer eller kopare till Holding".

Sparbankens forslag avvisades av Ramsbro.

Niar Ramsbro i enlighet med Sparbankens 6nskemal presenterade potentiella nya
delédgare 1 bolaget avvisade Sparbanken Ramsbros dtgirder utan motivering.

En av dessa potentiella nya deldgare var Foretagskapital med Uno Alfredéen som
styrelseordforande tillsammans med Produra AB.

4. Avtalsbrott

Mellan Ramsbro, Hakan Nordquist och Foretagskapital triffas senare en
Ooverenskommelse att Ramsbro reducerar sitt dgande till en tredjedel samtidigt
som de andra avtalsparterna forvirvar en tredjedel vardera av aktierna i System
3R International och tillfor nytt kapital vardera med 10 miljoner SEK.

Som framgéir av det foljande fullféljdes och genomfordes icke detta avtal,
eftersom Foretagskapital och Nordquist gick bakom ryggen pd Ramsbro,
samtidigt som de spelade under ticket med Sparbanken.



5(6)

Niar Ramsbro upptickte att de gatt bakom ryggen pa honom tog Ramsbro kontakt
med andra intressenter, varav en intressent var beredd att kopa samtliga aktier
samt ataga sig att svara for koncernens forpliktelser gentemot Sparbanken.
Ramsbro forhindrades av Sparbanken att fora ytterligare diskussioner med den
tilltinkte koparen.

Sparbanken stillde sig helt avvisande till andra av Ramsbro framforda alternativ,
vilket nu fatt sin naturliga forklaring, da Sparbanken redan tridffat avtal med
Nordquist och Foretagskapital, se nedan.

S.  Olovligt forfogande over aktierna i System 3R Holding AB
och System 3R International AB

Sparbanken har olovligen forfogat 6ver Ramsbros till Sparbanken pantsatta
System 3R aktier till formén for Foretagskapital och Nordquist, vilka var vil
medvetna om det olovliga forfogandet, som grundar sig i den uppgorelse, dar
dessa gick bakom ryggen pa Ramsbro.

Detta bekriftas bl.a. av att Nordquist pastér att han kopt sina System 3R aktier av
Sparbanken under det att Foretagskapital pastér sig ha kopt sina System 3R aktier
av Ramsbro !

I ett sdrskilt avtal triffat med Sparbanken fore den 10 november 1993

materialiseras Foretagskapitals och Nordquists dvertagande av aktierna i System
3R.

Sparbankens handlande strider direkt mot det mellan Ramsbro och Sparbanken
triffade pantsittningsavtal, enligt vilket aktierna, direst panten skulle tas i
ansprak, skulle forsiljas pa offentlig auktion.

Sparbanken har sdlunda i direkt strid mot pantsittningsavtal m.m. satt sig i
dgarens stille.

Sparbanken har asidosatt reglerna om realisation, virdering,
redovisning m.m. samt forhindrat Ramsbro att silja aktierna externt.

En virdering enligt géllande regler utvisar ett nettosubstansviarde uppgaende till
minst 40 miljoner SEK per oktober 1993 sdvitt avser aktierna i System 3R
Holding AB.

Genom ifrdgavarande atgidrder har sdlunda Sparbanken, Foretagskapital och
Nordquist tillfogat Ramsbro en ekonomisk skada uppgédende till minst 40

miljoner SEK genom avtalsbrott och asidosittande av pantforskrivnings-
villkoren.
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Avtalsbrottet och tvangsovertagandet dokumenteras och bekriftas d&ven genom de
s.k. 2 december och 3 december avtalen. Ramsbro undertecknade avtalet den 2
december under hot om konkurs och bifogade darfor till avtalet en reservation,
som klargor att avtalet undertecknats for de anstillda, kundernas och foretagets
bista. Dessutom strider angivna avtal direkt emot varandra. Bada avtalen
anvindes i olika sammanhang externt av savil Foretagskapital som Nordquist.

Sparbanken har inte foretagit ndgon pantrealisation, vare sig genom det s.k. 2
december avtalet eller 3 december avtalet, vilka som tidigare ndmnt strider mot
varandra. Ramsbro har inte fort ndgra avslutande forhandlingar alls med
Sparbanken om Overtagandet av panten och foretaget, och ndgot avtal dem
sinsemellan foreligger inte heller.

6. Skadans reglering

Med hénsyn till det anforda krdver Ramsbro att Sparbanken, Foretagskapital och
Nordquist solidariskt skall till Ramsbro utge ett belopp om minst 40 miljoner
SEK for nettosubstansvirde inkl. de immateriella tillgdngarna. Hirtill kommer
skada fran uteblivna framtida inkomstmoéjligheter, psykiskt lidande samt
ersattning for kostnader for juridisk assistans.

Vi hemstiller om ett sammantrdde snarast mojligt med Er som Foretagskapitals
styrelseordforande.

Vi vill understryka att allt vad vi nu for fram ar fakta, som vi har
dokumenterade.

Svar emotses senast fredag den 21 oktober 1994 med besked om nir

sammantrdde kan dga rum under foljande Vegk"a.
«:/’

Stockholm, den 17 oktober 1994

Hogaktningsfullt

Staffan Kauttmann nders Ekstrom
enligt fullmakt och pa uppdrag av Borje Ramsbro
kopia: Bo Damberg, vice ordférande, Foretagskapital AB

Goran Collert, VD, Sparbanken Sverige AB
Lars Gardo, VD, Atle Forvaltnings AB



