Borje Ramsbro

Annica Sandberg, departementsrad Stockholm den 28 maj 2018
Naringsdepartementet GODSMOTTAGNINGEN
CENTRALPOSTHUSET
103 33 STOCKHOLM
2018
Mottaget av.

Arende: N2018/02287/EXPCH och N2018/01685/EXPCH.

Bésta Annica Sandberg!

Tack for ditt e-mailsvar den 23 maj 2018. Jag tar mig friheten att aterkomma med

problemstallningar som dock hér hemma pa Naringsdepartementet.

Jag vill i detta brev ta upp frdgan om det ansvar som vilar pd Naringsdepartementet for
att jag tvingats bort frdn hus och hem for att bara Industrifondens rattegangskostnader.
Dessa tillsammans med mina egna ombudskostnader uppgar till totalt ca 10 miljoner
kronor.

Det &ar stallt utom allt tvivel att den statligt bildade och kontrollerade Stiftelsen
Industrifonden mottagit 30.000 aktier i mitt operativa dotterbolag System 3R
International AB for den symboliska summan av en Kkrona, trots andelens
marknadsvarde pa ca 57 Mkr. Nagot forvarvsavtal har inte Industrifonden kunnat
uppvisa. Den aktuella aktieposten utgjorde min kvarstdende andel i den
overenskommelse jag hade ingatt med de potentiella delagarna Hakan Nordquist och
Foretagskapital AB. En Overenskommelse som introducerades f6r marknadsbolagen
System 3R USA och System 3R Japan den 22 september 1993, bilaga 1. Vid tidpunkten
for dverenskommelsen agde staten 50% av Foretagskapital AB.

1. Forvaitningsavtal frAn den 12 november 1993

1.1 Den 12 november 1993 traffades ett forvaitningsavtal mellan Foretagskapital AB
och Stiftelsen Industrifonden om férvaltning av den portfdlj av ej noterade aktier
som &gdes av Stiftelsen Smaforetagarfonden. Dessa skulle oOverforas till
Industrifonden men férvaltas av Foretagskapital i samband med att stiftelsen
Smaforetagarfonden avvecklades.

Enligt avtalet var det faststdllt att det endast gallde forvaltning av foretag/aktier
som redan fanns i portfoljen. Nagra nya forvarv fick inte go6ras enligt

forvaltningsavtalet, bilaga 45, 2 §, citat:
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"2 8§ Investeringsmedel m m

Till portfoljen skall knytas ett belopp likvida medel om 45 miljoner kronor

Dessa medel far anvandas for att utveckla och foradla portfoljen genom att gora
kompletterande engagemang i ber6érda - men inte andra - fdretag. For
nytilkommande investeringsbelopp hdgre an 5 miljoner kronor per foretag skall

Industrifondens medgivande inhamtas."

Nagra aktier i System 3R fanns inte i portfoljen. Det var alltsd uteslutet att
komplettera portfoljen med aktier frdn System 3R. Beslutet i System 3R Holdings
(ogiltigt tillsatt) styrelse den 28 januari 1994 om att forsédlja 30.000 aktier i
International till den av Industrifonden &agda portféljen Smaforetagarfonden blev

darmed ogiltigt, bilaga 18.

Davarande VD i Stiftelsen Industrifonden, Bo Lundquist, har i ett dokument fran
den 3 december 1993 tolkat forvaltningsavtalet och lamnat foljande entydiga svar

vad avser agarforvarv, bilaga 46, citat.
"Avtal

Foretagskapital och Industrifonden tecknade med Na&aringsdepartementets
valsignelse den 12 november 1993 ett femarigt avtal, se bilaga 2, (har bilaga

45), vilket bland annat innebé&r foljande:
- Nagra agarengagemang i nya foretag gors ej."

Darmed &r det entydigt styrkt att forvaltningsavtalet bilaga 45, icke medgav

forvarv av aktier i System 3R-koncernen for Industrifondens rakning.

N&ringsdepartementet var val informerat om avtalsvillkoren genom kontinuerlig

kontakt via kanslirddet Lars Haggmark, bilaga 46, citat:

"Kontakt uppratthélls kontinuerligt d&ven med Naringsdepartementet via Lars
Haggmark™

Vid tidpunkten for det ogiltiga styrelsebeslutet i Holding, bilaga 18, var kansliradet
Lars Haggmark ocksa ledamot i styrelsen for Stiftelsen Industrifonden, bilaga 47.

Enligt "Forordning (1993:31) om finansiering genom stiftelsen Industrifonden" var
Industrifonden forhindrad att aga och férvarva aktier i System 3R, bilaga 48, 1 §,

citat:
"Inledande bestammelser

1 8§ For att framja den industriella tillvaxten i Sverige far Stiftelsen

Industrifonden delta i finansieringen av foretag enligt denna férordning.

Finansiering far ske i form av villkorslan, utvecklingskapital, kreditgaranti eller
projektgaranti till sma och medelstora foretag for utveckling av nya produkter,

processer och system samt for marknadssatsningar.

Om det finns synnerliga skal far villkorslan, utvecklingskapital, kreditgaranti eller
projektgaranti lamnas aven till stora foretag for utveckling av nya produkter,

processer och system samt for marknadssatsningar. Férordning (1995:760)"
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Som ledamot i Industrifondens styrelse borde kanslirddet Lars Haggmark ha varit
val medveten om att Industrifonden enligt férordningen (1993:31) var férhindrad

att investera i aktier fran System 3R-koncernen.

Till detta skall laggas att det av staten till 50% &gda Fdretagskapital AB och den av
staten kontrollerade Stiftelsen Industrifonden hade bada Uno Alfredéen som
styrelsens ordforande, bilaga 17 och bilaga 47. Darmed kan vi utgd fran att
Industrifondens styrelse och ledning var fullt medvetna om att ett 4gande i System

3R-koncernen stred mot saval avtal och som férordning.

System 3R-affiaren ar ett skolexempel pad hur giriga riskkapitalister och klippare
blundar for allt vad lagar, férordningar och avtal sager och galler. LAngt mindre tar
man hansyn till innovatdrens och entreprendrens rattmaétiga intressen. Genom
metoden "Kill the Inventor" ligger vagen oppen for ett sakert klipp. Denna metod
tilampade Industrifondens ombud i mal nr T 7855-12, vilket framgar av

sammanfattning nedan.

Naringsdepartementet dolde avsiktligt forvarvs- och adgarforbudet

Vad som redovisas ovan var ok&nt for mig nar jag den 3 december 1993 under hot
om utpressningskonkurs tvingades underteckna ett avtal med Hakan Nordquist och
Foretagskapital, som de ensidigt hade upprattat (klippt och klistrat samman). Allts&
ett avtal som jag inte hade fort nagra som helst féorhandlingar om och var

omedveten om vilka forutsattningar som gallde, bilaga 10.

I ett forsdk att bringa klarhet i hur Industrifonden blivit delagare i System 3R-
koncernen kontaktade jag kanslirddet Lars Haggmark som ocksa var ledamot i
Industrifondens styrelse, bilaga 47. Lars Haggmark bekréaftade telefonsamtalet med
en faxforsandelse med kommentaren, "H&ar nagra papper som inte kan beddmas
som hemliga”. Bland dessa papper fanns delar av avtalet mellan Fdretagskapital

och Stiftelsen Industrifonden frdn den 12 november 1993, bilaga 12.

Lars Haggmark har strukit paragrafer och utelamnat sidor i avtalet. Tydligen fanns
det nagot att dolja, som jag inte skulle f& kdnnedom om trots att jag var dgare och
grundare av System 3R-koncernen. D& Lars Haggmark indikerade att nagot kunde
var hemligt gick jag vid tidpunkten inte vidare med efterforskning av det kompletta
avtalet. Jag var ju inte part i avtalet, bilaga 12, varfér jag accepterade
"hemligstamplingen".

Infor forberedelsen av stamningen mot Industrifonden gjorde jag efterforskningar
for att finna det kompletta avtalet. Jag fann det slutligen vid Riksarkivet i Arninge
den 11 maj 2011, bilaga 13.

Lars Haggmark hade som davarande kanslirad vid Naringsdepartementet avsiktligt
strukit en paragraf for att dolja ett olovligt forvarv av aktier i System 3R-
koncernen, bilaga 12. Lars Haggmark star ocksd som handlaggare av arkiveringen
vid Riksarkivet, bilaga 13.

Vi har saledes ett kanslirdd fran Naringsdepartementet, tillika med ett fortroende-

och kontrolluppdrag i den statligt kontrollerade Stiftelsen Industrifonden, som har
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betet sig ytterligt oetiskt, till och med brottsligt Enligt stiftelsen stadgar utser
regeringen styrelsen, bilaga 49, 5 §, citat:

"Styre/sen bestar av hogst elva ledamoter, som utses av regeringen for en tid av
hogst tre ar. Bland ledamoterna utser regeringen ordforande for samma tid.
Styrelsen utser inomsig en vice ordférande.”

Det kan antagas att regeringen utser styrelsen for att ddrigenom delegera ansvaret
for Industrifondens verksamhet och forvaltning av tillférda skattemedel. Regeringen
ar trots delegeringen ytterst ansvarig for att lagar, forordning och avtal efterlevs
gentemot medborgarna.

3. Vilket ansvar vilar pa Naringsdepartementet och regeringen idag?

3.1. Jag har i mina brev till Industrifondens ombud Hans Bagner, daterade den 9 april,
24 april och 15 maj 2108, och som Naringsdepartementet erhallit kopior av,
redogjort for Industrifondens forsvar i tvistemalet T 78 55-12. Industrifonden har
aberopat omfattande falsk muntlig och skriftlig bevisning och som har lagt grunden

till ett felaktigt domslut. Ytterst béar styrelsen ansvaret for ombudens agerande.

3.2. Jag har framfort en vadjan om att Naringsdepartementet skall medverka till en
direkt dialog med Industrifondens styrelse och ledning for att finna en slutlig
losning p& denna komplicerade och tragiska tvist. Da Naringsdepartementet har
varit direkt involverad fran forsta bérjan och dolt ett olovligt forfogande av aktier i
System 3R-koncernen ar det inte frAgan om ett enskilt d&rende. Det ar helt enkelt
frdgan om grov ekonomisk brottslighet. Och N&aringsdepartementet har genom Lars
Haggmark avsiktligt undanhallit for mig ett olovligt forfogande av aktier till ett
marknadsvarde pa ca 57 Mkr. Lars Haggmark har som kanslirdd inom davarande
N&arings- och Handelsdepartement avsiktligt strukit en helt avgdérande paragraf i
avtalet, bilaga 12, for att dolja ett olovligt forfogande av aktier tillh6rande mitt

hundraprocentigt &gda moderbolag System 3R Holding AB.

3.3 Fran Naringsdepartementets sida maste jag kunna fa ett klart och entydigt svar.
Var ligger ansvaret nar ett kanslirdd avsiktligtstryker avgodrande paragrafer i ett
avtal, som hanfor sig till kanslirddets roli som ledamot i styrelsen for den statliga
kontrollerade Stiftelsen Industrifonden? Ledamoten &ar utsedd av regeringen. Jag

kontaktade Lars Haggmark i egenskap av kanslirdd och han lamnade sitt svar i
rollen som kanslirad.

3.4 Min vadjan om din medverkan till dialog med kanslirddet Daniel Kristiansson och
tillika styrelseledamot i Industrifonden har du besvarat med att jag kan ta direkt
kontakt med honom. Infér denna kontakt emotser iaq information om kansliradets
ansvarsomrdde inom naringsdepartementet och vilket ansvar som galler i rollen

som regeringens ledamot i styrelsen for Stiftelsen Industrifonden.

4. Sammanfattning

I mina brev enligt punkt 3.1 och redovisning ovan &r det styrkt att den s.k. System
3R-affaren ar kantad av allskdns brottslighet. Den &ar kantad av total respektléshet
for min egendom i form av aktier och immateriella tillgdngar. Mina forsék att havda

min ratt har totalt misslyckats, inte for att jag har fel utan for att rattssamhallet
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inte formar att skipa rattvisa i komplexa tvistemal. Detta speciellt nar det finns en

motpart som inte haller sig till sanningen och de verkliga omstandigheterna.

Sammanfattningsvis ar foéljande omstandigheter styrkta:

Att

att

att

att

att

att

att

att

att

Industrifonden i strid mot fdrvaltningsavtalet med Foéretagskapital blivit
delagare i System 3R-koncernen, bilaga 45, 2 §,

Industrifonden i strid mot FOrordning 1993:21 forvarvat aktier i System 3R-

koncernen, bilaga 48, 1 §,

ledamoten i Industrifondens styrelse, tillika kanslirad inom
naringsdepartementet, Lars Flaggmark avsiktligt strukit paragrafer i
forvaltningsavtalet for att doélja ett olovligt forfogande av aktier i System
3R-koncernen, bilaga 12,

Industrifonden ej kunnat uppvisa nagot som helst forvarvsavtal som
galler foérvarvet av 30.000 aktier i System 3R International AB enligt
styrelsebeslut i Holding, bilaga 18. Aktiernas marknadsvérde uppgick till ca
57 Mkr enligt yrkad ersattning i mal nr T 7855-12,

Industrifonden &r part i ett hemligt affarsuppldagg genom vilket samtliga
immateriella rattigheter och immateriella tillgdngar (marknadsvarde ca 100
Mkr) skulle 6verforas kostnadsfritt fran moderbolaget System 3R Fiolding
AB till dotterbolaget System 3R International AB, varefter aktierna i
International skulle férvarvas for 1 kr, bilaga 8 punkt 3.2. Dartill skedde
konfiskering av royalty pd 3%, baserad pa Internationals omsattning som
1993 var ca 280 miljoner kronor,

Industrifonden panikavvecklade aktieinnehavet i System 3R International
AB efter att jag patalat i brev den 1 juni 1999 att det inte fanns nagra giltiga
forvarvsavtal, bilaga 44. Hade Industrifonden inlett forhandlingar med mig om
ett retroaktivt forvarv och darefter behallit aktierna ytterligare 1 ar hade
exitvinsten uppgatt tiil ca 75 Mkr i stallet for, som det nu blev, 17.5 Mkr.
Foretaget saldes efter ett ar vidare fér ca 325 Mkr,

Industrifonden i tvistemal T 7855-12 gjort bruk av en fejkad due diligence,
bilaga 5 och bilaga 6, for att pa falska grunder havda att System 3R-
koncernen saknade varde, trots ett styrkt marknadsvarde pa ca 175 Mkr,

System 3R-koncenrnen kapades pa grund av utpraglad vanskapskorruption,
sarintresse och bristande respekt och forstadelse for innovatérens och

entreprendrens ratt till sin egendom enligt Europakonventionen Artikel 1,

Industrifonden helt outsourcat forsvaret till ombud som inte visat ndgon som
helst respekt for de verkliga omstdndigheterna. De har gjort bruk av falsk
skriftlig och muntlig bevisning som resulterat i ett felaktigt domslut.
Domslutet overklagades till Svea hovratt som ej beviljade prévningstillstand,
helt i EMR-reformens anda. Syftet med den reformen verkar endast vara att
nedbringa domstolens belastning utan hénsyn till individens ratt till en rattvis

rattegdng enligt Europakonventionen Artikel 6.
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Jag kan inte forestalla mig att dagens regering och naringsdepartement bara vill
blunda for de omstandigheter som aberopats ovan och som resulterat i att jag
tvingats bort frdn mitt livsverk System 3R-koncernen utan ersattning och

upprattelse. Jag aberopar i detta sammanhang féljande utredningar:
SOU 2015:16 Okat vardeskapande ur immateriella tillgdngar

SOU 2016:72 Entreprenorskap i det tjugoforsta arhundradet

Dessa tva utredningar innehdller mycken klokskap om immateriella tillgangar,
innovatdrer och entreprendrer. | min tvist med den statligt kontrollerade Stiftelsen
Industrifonden finns inga spar av denna klokskap. Med alla till buds stdende medel
har jag, saval som innovatéor som grundare av System 3R-koncernen,
nedvarderats, fdrtalats och krankts, allt for att doélja och férsvara den grova
ekonomiska brottslighet jag utsatts for. Lagg dartill den totala tystnaden jag
tidigare mott fran regeringen/naringsdepartement sa framtrader en mork bild av
hur dagens regering bemdter oss innovatdrer och entreprenérer. Det forefaller som
den dolda ekonomiska brottsligheten har fritt spelrum i dagens Svarige medan vi
innovatdrer och entreprenérer som arligt stéller upp for samhéallsutvecklingen inte
ens far tillgang till en rattslig omprovning i en andra instans.

De tva foretagsbankerna, Sparbanken Sverige AB och Nordbanken AB, har efter
skadestandstalan tagit sitt ansvar och ingatt forlikningar, vilka resulterade i viss
ersattning och upprattelse for deras medverkan till kapningen genom ett hemligt
avtal med "nya &gare", bilaga 8. Kaparna sjalva, Foretagskapital AB, Stiftelsen
Industrifonden och Fldkan Nordquist, har dock inte erlagt en krona trots att System
3R-koncernens marknadsvarde var ca 175 Mkr.

Med anledning av en kommande kontakt med Daniel Kristiansson emotser jag

tacksamt ett klarlaggande av ansvarsfrdgan enligt punkt 3.4 ovan.

For ovrigt véntar runt hdrnet en ny bank- och finanskris. Infér denna bor
regeringen/naringsdepartementet vara rustade och férhindra en upprepning av 90-

talskrisens blinda utslagning av tiotusentals friska foretag.

Emotser tacksamt ett snabbt svar angaende ansvarsfragan.
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Aberopade bilagor:

1.

5.

10.

12.

13.

17.

18.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Brev fran System 3R USA och System 3R Japan, 1994-08-31

Fejkad due diligence (konkursbaserad justerad substansvardering 1993-10-29)

Notering frdn Mats Staffas angdende tillkomsten av bilaga 5.
Flemligt avtal, 1993-12-03

Telefax fran Hans Dirtoft Féretagskapital, 1993-12-03

Telefax frdn Lars Haggmark, 1997-08-02

Komplett forvaltningsavtal fran Riksarkivet Arninge, 2011-05-30
Protokoll fran Foretagskapital AB, 1993-11-15

Styrelseprotokoll frdn System 3R Holding AB,1994-01-28

Brev till Stiftelsen Industrifonden, 1999-06-01

Forvaltningsavtal mellan Foretagskapital AB och Industrifonden, 1993-11-12

Utredning fran Bo Lundqvist Industrifonden, 1993-12-03
Utdrag av Arsredovisning 93/94 Industrifonden
Forordning (1993:31) om finansiering genom Stiftelsen Industrifonden

Stadgar for Stiftelsen Industrifonden, 1993-01-14
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