Upp till kamp. Borje Ramsbro kdnner sig lurad av Sparbanken och tru kampen i rétten.

Foto: LEIF ENGBERG

"Banken stal mitt foretag”

Uppfinnare férlorade sitt livsverk ® Stéimmer Sparbanken pa 64 miljoner

Av TORBJORN
PETERSSON

Uppfinnaren och foreta-
garen Borje Ramsbro
stimmer Sparbanken pa
64 miljoner kronor efter
att ha forlorat sitt livs-
verk och foretag i vad
han beskriver som en
"bluffpoker”.

Jag blev bestulen pa mitt
foretag av banken. Den skulle
hjdlpa mig, den fick det in-
flytande den ville ha i foreta-
get, men gick i stdllet bakom
ryggen pa mig och salde ut
foretaget, sdger Borje Rams-
bro.

Vad som hdnde var att ett
avtal, utan hans kidnnedom,
tecknades mellan Sparban-
ken Sverige, Nordbanken,
riskkapitalbolaget Foretags-
kapital och en fore detta ut-
landssvensk. Sparbanken sal-
de, enligt Ramsbro, olagligt
hans pantsatta aktier och den
tidigare utlandssvensken tog
over ledningen i hans foretag.

Pa mandagen lamnade Bor-
je Ramsbro och hans juridis-
ka ombud Staffan Kauttmann
in en stimningsansokan till
Stockholms tingsriatt mot

Sparbanken. Banken har, en-
ligt Kauttmann, handlat i di-
rekt strid med det pantsitt-
ningsavtal som traffats mel-
lan parterna och tillfogat
Ramsbro en ekonomisk skada
pa 64 miljoner kronor.

Den 1 februari inlamnades
en annan stimningsansokan
till Stockholms tingsritt mot
hans tidigare foretag, som
anklagas for att anvinda pa-
tent och varumaérken tillho-
rande Ramsbro som virde-
rats till 17 miljoner kronor.

Solen tittar in mellan gardi-
nerna i den hyrda funkisvil-
lan i Bromma utanfor Stock-
holm. Det dr ingen knickt
foretagare som sitter i soffan
och berattar om hur han steg
for steg manipulerades ut ur
sitt eget foretag. Han ar sna-
rare heligt férbannad, dven
om ilskan forst och framst far
utlopp i det talmodiga arbetet
med att nysta upp vad som
hénde bakom ryggen pa ho-
nom.

Bra kontakter

Ramsbro har kdmpat i flera
ar for sitt foretag — mot ban-
ken och senare mot den hem-
viandande utlandssvensk som
han anser att banken lierade
sigmed.

Det har ar antagligen inget
enstaka fall, tvartom. Manga
av de svenskar som flyttade
utomlands for nagra ar sedan
ar beredda att komma tillba-
ka i dag. De har fortfarande
bra kontakter med bankerna
och vill gdrna investera i fina
foretag.

—Jag har varit naiv, jag
litar pa folk, men tyvérr har
jag drabbats av personer som
har frackhet som affarside.
Den frackheten dr utbredd,
varnar Borje Ramsbro.

Han ar sjalv ingen okontro-
versiell person. Bankens man
ar “squareheads”, sager han
rakt pa sak, fyrkantiga i sitt
sitt att tdnka. De tdnker pa
gardagen och jag tianker fram-
at. Klart det blir konflikter,
konstaterar han.

Ramsbro passar bist som
uppfinnare, tycker hans juri-
diska ombud Staffan Kautt-

mann. Anda har Ramsbro dri-
vit sitt verkstadsforetag se-
dan 1968 och blivit
uppmidrksammad for sitt ny-
tdnkande inom ledarskap.
Under alla ar skotte foretaget
ocksa sina bankaffarer exem-
plariskt. Inte en sen rinte-
inbetalning, bedyrar Rams-
bro. 10-15 miljoner kronor
betalades in i rdnta per ar.
Foretaget var en guldgruva
for banken — men efter 20 ar
av expansion och léonsamhet
gick bolaget for forsta gangen
med forlust 1990 och 1991.
Ramsbro hade involverats i
en patenttvist och Sparban-
ken, som var foretagets hu-
vudbank, framforde Onske-
mal att fa tillsatta en styrelse-
representant, som utarbetade
budgeten for 1992.

Aktieripant
Som en del av den budgeten
som pekade pa 8 miljoner i

Banken tillbakavisar kraven

m Lennart Jarvengren vid
Sparbanken har hanterat fal-
let med Borje Ramsbro for
bankens rakning.

- Var instdllning ar att
Ramsbro inte har nagot be-
rattigat krav mot banken. Vi

beklagar det som hédnt och
tycker det ar trakigt att det
tagit en sadan har vandning.
Nagra fler kommentarer gor
vi inte, sdger Lennart Jar-
vengren.
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vinst - ingick ytterligare
upplaning. Sparbanken ac-
cepterade ett 1an pa 17 miljo-
ner kronor men kravde att
samtliga aktier i Ramsbros
holdingbolag pantsattes till
Sparbanken som sédkerhet for
krediterna.

Dessutom Kkrdvde banken
att deras man fick bli VD for
det operativa bolaget i fore-
tagsgruppen. Felet var att
han saknade de kvalifikatio-
ner och den erfarenhet som
krédvdes i ett dynamiskt inter-
nationellt foretag.

Detta var dock bara borjan
och detaljer i sammanhanget.
En vindil jamfort med de stor-
mar som skulle komma. Kort
dérefter aterviande namligen
Sparbanken och kravde att fa
tillsdtta en ny styrelsemed-
lem eftersom deras tidigare
man utsetts till foretagets VD.

In pa scenen dansade en
industriman som satt i Spar-
bankens styrelse och som var
van vid stora affarer.

- Han kréavde att fa bli ord-
forande och fa ett arvode pa
200000 kronor om aret. Det
tog en minut innan han hade
raserat samarbetsandan i

Fortsdttning pa sid 2, spalt 6



”Som en elefant
i porslinsbutik”

Banken...

Forts fransidC 1

styrelsen. Han betedde sig
som en elefant i en porslins-
butik. Han sa att banken dgde
foretaget och borjade tala om
mig som den tidigare dgaren.
Han akte paresor till USA och
Japan for att besoka dotterbo-

lagen. Déar spenderade han

vidlyftigt samtidigt som jag
ville spara, sdger Borje Rams-
bro.

VD-n blev snabbt en mario-
nett for den dynamiske indu-
strimannen. Budgeten gick it
skogen. De forvintade 8 mil-
jonerna i vinst forvandlades
till en forlust pa 32 miljoner.

Borje Ramsbro svor mer dn
en gang Over att han tillatit
bankens representanter att
komma in i foretaget. Nir
motsittningarna 6kade ytter-
ligare begdrde han att f4 byta
ut dem, men banken lyssnade
inte pa det 6rat utan bekrifta-
de skriftligt att de bada méan-
nen hade bankens fulla f6r-
troende.

Efter Borje Ramsbros for-
sok att byta ut bolagets VD
och ordférande ville banken
inte fornya det rullande 1an
som fanns. Detta trots att
lanet hade skotts utan an-
markningar ;

- Da kopte jag med stod av
styrelsen ut mina varumér-
ken och patent ur fbretaget
forklarar Ramsbro. .

Litet senare kallades han
till banken fér att informeras
om dess krav pa att fa éverta
aktierna i holdingbolaget for
1 krona.

- Ett fel var att bankens
main aldrig sa 4t Ramsbro vad

" de tyckte om hans sitt att

vilja skota foretaget. Ett an-
nat fel var att bankens mén
agerade for Kkreditgivarna
och inte for foretagets bast.
De tog ifran honom foretaget
under foérnedrande omstin-
digheter, sidger Staffan Kautt-
mann. o

Fotnot: Hur det slutligen gick
till nér Borje Ramsbro blev av
med sitt livsverk berédttar DN

‘i en kommande artikel. u]



Bank staims |
pa 64 miljoner
"Livsverk bortspelat 1 bluffpoker”

Sparbanken spelade bort hans
livsverk i “bluffpoker”. Det an-
ser uppfinnaren och féretagaren
Borje Ramsbro och stammer nu
banken pa 64 miljoner kronor.

I mer 4n 20 ar hade hans
foretag expanderat och gatt bra.
Varje ar betalade han sina rantor
utan anmarkning. 1990 kom férs-
ta forlustaret, och sen borjade
det mesta gé snett.

Banken krévde forst en styrel-
sepost, sen att fa tillsdtta VD och
ytterligare en styrelsemedlem.
For att bevilja nya 1an togs fore-

. tagets aktier i pant.

Panten sdldes sen till den nya
styrelsemedlemmen. Bakom ryg-
gen och mot uppgjorda avtal,
anser Ramsbro och stammer dér-
for banken. ¥

Arbete & Peligar, sidan ¢ 3
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”Banken var inkompetent”

Kallhamrade affdrsmetoder bakom forlusten av ett foretag

Av TORBJORN PETERSSON

Intrigerna dr som him-
tade ur ”Dallas”, med af-
farsmetoder som kunde
varit signerade av JR
Ewing.

Det rader stundtals ett
kallhamrat affirsklimat
iSverige.

Det hér ar fortsidttningen i
den kedja av hidndelser som
innebar att Bérje Ramsbro
blev av med sitt foretag — och
som fatt honom att stimma
Sparbanken p& 64 miljoner
kronor.

DN berdttade i gardagens
tidning om hur Sparbanken,
som huvudbank, tog ett allt
fastare grepp om Ramsbros
foretag och krivde att fa 6ver-
ta aktierna i foretaget for 1
krona. Fér att komma ur
greppet letade han efter del-
dgare som kunde tidnkas vara
beredda att ga in med kapital
ibolaget.

Ramsbro presenterades for
en hemvandande privatper-
son som bott utomlands i fem
ar och charmades av dennes
briljans och snabbtinkthet.
Det var en man som f6ll ho-
nom i smaken och som upp-
visade bra referenser. Man-
nen introducerades for kon-
cernens alla dotterbolag i
Europa, USA och Japan. Han
skulle satsa 10 miljoner kro-
nor i foretaget. Ett riskkapi-
talbolag skulle g4 in med lika
mycket och Bérje Ramsbros
dgarandel skulle bli en tredje-
del genom insats av hans
patent och varumérken.

Bra kompanjon

Forslaget presenterades for
Sparbanken och férhandling-
ar inleddes. Annu trodde
Ramsbro att han funnit en
bra kompanjon i den hem-

vandande svensken, men
snart skulle han f4 anledning
att dndra asikt.

Via en Kkollegas kollega
framkom negativa uppfatt-
ningar om den blivande del-
dgaren. De foranledde Rams-
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Bdrje Ramsbro

bro att gora efterforskningar
pa det foretag som svensken
ldmnat efter sig innan han
flyttade utomlands. Ramsbro
avraddes att sldppa in honom
iforetaget.

Forst hade saledes Spar-
banken med Bérje Ramsbros
godkénnande fatt in tva per-
soner i foretaget som enligt
Ramsbro senare kérde ekono-
min i botten. Nu hade han
sjalv infor banken presente-
rat utlandssvensken som en
16sning pa problemen och si
visade det sig att han kommit
ur askan i elden.

—Jag hade fel trots alla
radgivare jag varit i kontakt
med. Jag gick till Sparbanken
och sa att vi hade begatt ett
stort misstag. Jag sa att den
man som jag introducerat var
helt fel person for foretaget.
Men banken krivde att jag
skulle acceptera det liggande
forslaget, annars skulle den
begéra foretaget i konkurs,
konstaterar Borje Ramsbro.

Vigrade forhandla

Enligt honom fanns det ocksa
andra kopare som anmélt sitt
intresse for foretagsgruppen
— varav ett amerikanskt bo-
lag som lade ned 59 000 dollar
pa att berdkna bolagets vir-
de. Men Sparbanken vigrade
att forhandla, med hinvis-

ning till att en uppgorelse
redan hade triffats.

Den 3 december 1993 tvinga-
des Ramsbro bort fran sitt
foretag. Han stod da helt utan-
for bolaget men med tre ars
16n som konsult — ett avtal
som senare brots.

- Jag hade inget val. Spar-
banken hade sagt upp lanet i
holdingbolaget (bolaget som
stod som &gare till koncer-
nen) och ldmnat in en kon-
kursansokan till tingsritten,
dér forhandlingar skulle dgt
rum tre dagar senare.

Under konkurshotet skrev
Ramsbro under ett avtal, vars
original han sokt sedan dess.
Han séger att han underteck-
nade for att vdrna om de
anstéllda och for att han for-
vintade sig en fredlig upp-
gorelse med banken.

Sparbanken och den hem-
vdndande svensken - som
fick kopa den del han 6nskade
av Ramsbros foretag — hivda-
de att foretaget var pa obe-
stdnd. En vérdering som
gjorts av ekonomen Anders
Ekstrom visar att bolaget vid
den aktuella tiden var virt
runt 40 miljoner kronor. Un-
gefdr samma virde kom den
tidigare ndmnda amerikans-
ka intressenten fram till.

Avslojade avtal

Vad var det egentligen som
hade hant? Svaret kom forst
den 22 november i fjol. Da
avslojade Ramsbro ett avtal.

— Avtalet visar att Sparban-
ken olagligt forfogat over
pantsatta aktier till forman
for de tilltdnkta dgarna. Ban-
kens handlade strider mot det
avtal som tidigare triffades
mellan Ramsbro och Spar-
banken, hivdar Staffan
Kauttmann, Ramsbros juri-
diska ombud.

- Enligt avtalet skulle pan-
ten om den skulle tas i an-
sprak forsiljas pa offentlig
auktion, men det skedde inte.

Stdmningsansékan  som
ldmnades in mot Sparbanken
i mandags giller yrkande pa
skadestand for ”olovligt fran-

=

héndande av aktier genom
svek, tvang och ocker samt
kontraktsbrott pad grund av
vanvard vid tvangsfoérvalt-
ning av den pantsatta egen-
domen”. Sa lyder den juridis-
ka beskrivningen.

Vad som hénde i praktiken
i kontakterna mellan parter-
na beskriver Bérje Ramsbro
sa har: ;

- Den mannen jag introdu-
cerade gick bakom ryggen pa
mig nédr han forstod att han
kunde sitta tidnderna i ett
l6nsamt foéretag. Han fick ett
16fte av banken om att f4 képa
en del av foretaget. Darmed
kunde banken inte silja till
nigon annan, trots att in-
tressenter inte saknades.

Fordandrat klimat

Néar avtalet avslojades foll
pusselbitarna pé plats, anser
den utsparkade dgaren.

- Jag blev utsatt for en in-
kompetent bank och en smart
kapitalist, som jag anser sak-
nar medmaénsklighet. Han
sag sin majlighet att gora ett
kap. IOt -

Ekonomiskt gir bolaget
bra. 95 procent av produkter-
na exporteras. Med de nya
dgarna och den nya operativa
ledningen har klimatet pa fo-

retaget dock fordndrats, vitt-
nar anstéllda.

—Jag fick sluta eftersom
jag bland annat ifrégasatte
foretagsledningens satt att
vérdera bolagets patent. Fran
att inte ha tagits upp alls som
en tillgadng i bokslutet varde-
rades patent och varuméarken
kort senare till 17 miljoner
kronor. Men personer med
egna uppfattningar avskedas
eller blir omflyttade, siger
Jytte Roos, fore detta VD-
sekreterare pa foretaget.

Om det dr s& hir det gick till
ndr ett svenskt foretag med
cirka 250 anstéllda bytte dga-
re ska nu tingsrétten ta stall-
ning till.

Sparbanken vill inte ge
nagra kommentarer till stim-
ningsansdkan. Den omtalade
utlandssvensken har fatt ta
del av denna artikel. Han vill
inte offentligt uttala sig om
vad som hént. o



SETTERWATLTLS

I Stockholms tingsratts méal nr T 4-967-95 har denna dag f6ljande
forlikningsavtal traffats mellan parterna Bérje Ramsbro, (Ramsbro), och

ForeningsSparbanken AB (publ), (FéreningsSparbanken)

FORLIKNINGSAVTAL

§1 ForeningsSparbanken skall utbetala sammanlagt x.xxx.xxx kronor. Enér

§6 Parterna 4r 6verens om att innehallet i detta avtal &r till alla delar
konfidentiellt. Emellertid &ger System 3R International AB att ta del av
detsamma och bolaget skall anmodas behandla avtalet konfidentiellt.
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§7 Detta avtal 4r uppréttat i tva likalydande exemplar av vilket vardera parten

tagit var sitt.
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Stockholm den 8 mars 2000
FORENINGSSPARBANKEN AB (publ)

genom Claes Broman

B&fje Ramsbro

enligt fullmakt

Borje Ramsbros egenhdndiga namnteckning bevittnas genom hans ombud

advokaten Percy Bratt

e

Percé Bratt
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