Birje Ramsbro

Stockholm den 07 augusti 2026

Industrifonden

Vasagatan 11
Box 1163
11191 Stockholm

Inbjudan till dialog samt formellt ansprdk avseende historiskt aktieférvirv i
System 3R International AB

Basta Birgitta och Peter!

Jag vénder mig till er i er egenskap av styrelseordférande och verkstéllande direktdr for
Stiftelsen Industrifonden (“Industrifonden”). Jag vill inledningsvis understryka att jag har
full férstdelse for att dagens styrelse och ledning inte varit delaktiga i de hindelser som
intréffade under 1990-talet kring mitt féretag System 3R. Likval kvarstdr ett obetalt
historiskt ansvar och outredda fr@gor som jag hoppas att vi tillsammans kan finna en
konstruktiv 18sning pa.

Detta brev utgér ett formellt ersittningsansprak, men framfér allt en uppmaning till en
oppen och saklig dialog utanfor domstol.

Bakgrund och sakférhdllanden i korthet

Grunden for anspraket avser det obehériga och réttsligt ogiltiga férvdrvet av 30 000
aktier i System 3R International AB (“International”), vilka fr@ntogs mitt moderbolag
System 3R Holding AB ("Holding”) dar jag var ensam &gare.

Anspraket mot Industrifonden vilar i huvudsak pa foljande rattsliga omstandigheter:

1. Avtal saknas mellan mig och Industrifonden:
Det 3 december-avtalet som férekommer &r begrénsat till forvdrv av 10% av
aktierna i Holding av en inte definierbar HNF-grupp. Inget sdgs om férvérv av
resterande 90% och ej heller finns det ndgon information om att Stiftelsen
Smafsretagsfonden ("Sméféretagsfonden”) och Industrifonden skall férvdrva nagra
aktier i mitt dotterbolag International, bilaga 1
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Avtalsrattslig ogiltighet och sakrittsligt fel:

Foérvarvet den 28 januari 1994 saknade giltiga kopeavtal, stdmmobeslut och
fullmakter frén mig som ensam &gare, bilaga 2. Overiatelsen utgjorde en olovlig
vardedverfdring. Enligt arsredovisning 1993 uppgick Holdings bokférda tillgéngar till
ca 42 Mkr varav 22 Mkr géllde aktierna i International (avvecklades for totalt 3 kr)
och 20 Mkr som balanseras i ny rékning. Aktiebreven i Holding frangicks min
personliga depd i Sparbanken till dotterbolaget International for 1 kr utan behériga
instruktioner.

Bolagets VD tilldelades 35000 aktier bokférda till 8 851 500 kr fér 1 kr. Denna
transaktion ar foremal for réttslig prévning och befinner sig fér ndrvarande i Hogsta
domstolen.

Ingen dgarforandring fore den 25 februari 1994:

Det ar entydigt faststéllt genom omfattande processmaterial mellan dotterbolaget
International och Skatteverket i en tvist om underskottsavdrag att jag &gde
samtliga aktier i Holding né&r beslut togs om avveckling av tillgdngarna i Holding
(patent och varumérken och aktierna i International), vilket styrks av aktieboken,
bilaga 3.

Industrifondens garantidtagande:

Genom Industrifondens skriftliga férbindelse till Regeringen den 3 december 1993,
bilaga 4. Regeringen har i protokoll 1995-02-09, bilaga 5, noterat att
Industrifonden uttryckligen forbundit sig att "svara fér de kostnader som kan
uppsts till félid av Sméféretagsfondens eventuellt kvarvarande skulder eller andra
forpliktelser". Industrifonden har dérmed intrdtt i Smaféretagsfondens stélle
avseende uppkomna skadestands- och ersattningskrav.

Statens tillsynsansvarige i Industrifonden:

D3 savél Industrifondens ordf. som VD végrade svara p8 Industrifondens dgande av
30 000 aktier i System 3R tog jag telefonkontakt med den av staten utsedde
ledamoten i Industrifondens styrelse med uttalat tillsynsansvar, Lars H&ggmark.
Min fraga besvarades med en faxforsandelse den 2 juni 1997 i vilken ingick delar av
ett forvaltningsavtal mellan Féretagskapital och Industrifonden med blankade
paragrafer, bilaga 6 sida 10.

For stunden lade jag svaret at sidan fér att férst 2011 séka svaret pa den blankade
paragrafen. Svaret fann jag vid Riskarkivet Arninge den 30 maj 2011, bilaga 7. Den
ansvarige ledamoten i Industrifonden var medveten om att Industrifonden olovligen
blivit dgare till aktier i System 3R. Mer behdver ej sdgas utan jag hanvisar till
stadgarna och lagen (1929:116) om tillsyn av stiftelser som leder till punkt 4

Industrifondens garantidtagande.
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Forvaltningsavtalet mellan Foretagskapital och Industrifonden:
Industrifondens davarande VD har gjort en tolkning av ovan férvaltningsavtalet den
3 december 1993, bilaga 8, som jag ocksa fann vid Riksarkivet, varur framgar
stdndpunkten -“Ndgra &garengagemang i nya féretag gérs ej”, Detta var vad
tillsynsansvarige k&nde till och blankade fér mig.

Innehdllet avgédngsvederlag och avtalsbrott:

Den 28 september 1994 medverkade d&varande Stiftelsen Industri- och
nyféretagarfonden (Industrifonden) till beslutet att stoppa mitt avtalade
avgéngsvederlag (65 000 kr/ménad i 3 &r) trots att fonden inte var part i 3
december-avtalet, bilaga 9. Denna medverkan har orsakat betydande och oreglerad
ekonomisk skada.

Hemligt huvudavtal mellan bankerna och “nya agare’:

Efter beslutet om indraget avgangsvederlag avsltjade bankledningen i Sparbanken
pd min foérfrdgan vilka avtal som reglerade dgarférdndringen | System 3R-
koncernen varvid féljande svar [amnades den 15 november 1994, bilaga 10, citat:

“Tvd avta! tréffades den 3 december dels mellan Sparbanken Sverige AB,
H&kan Nordquist, Nordbanken och Féretagskapital AB, dels mellan Fr, H8kan
Nordquist och Foretagskapital AB/Sméféretagarfonden. Genom dessa avtal &r
en slutlig uppgdrelse tréffad mellan Er och banken.”

Férst den 22 november 1994 fick jag ta del av ett hemligt avtal som reglerade
forvarvet av hela System 3R-koncernen. Detta avtal forhandlades fram under
hésten 1993 och undertecknades fére 3 december-avtalet med mig, bilaga 1.

System 3R-koncernen var redan sdld "p& papperet”:

Né&r jag under hot om att forsédtta Holding i konkurs tvingades underteckna 3
december-avtalet fanns det inget férhandlingsutrymme., Det har senare
framkommit att 3 december-avtalet tillkom utan gemensamma partsavsikter och
vilja. Allt fér skatteplanering och fér att doélja det hemliga huvudavtalet och
vilseleda mig om hela affarsupplédgget. I skattetvisten &r 3 december-avtalet tolkat
som interimistiskt och ej bindande fér mig och som ej resulterat i nagra
dgarféréndringar fére den 25 februari 1994 i vare sig Holding eller International,

vilket framgar av aktiebdckerna.

Industrifondens ombud:

Advokat Hans Bagner har varit ombud sedan det hemliga huvudavtalet avsljades.
Han fick carte blanche av Industrifonden och har varit delaktig i processen genom
att han lamnat motstridiga uppgifter, vilka mdéjliggjorde att bl.a. skatteplaneringen
kunde genomféras med framgdng. Han har med andra ord haft en egen agenda i
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egenskap av ombud f&r Industrifonden som resulterat i att mitt &gande har krankts
i strid mot Europakonventionen Artikel 1 tillagget 1.

11. Betraffande preskription:
Preskription har |6pande och oavbrutet brutits genom skriftliga meddelanden till
Industrifondens ledning, dess ombud samt Regeringskansliet i enlighet med 5 §

preskriptionslagen.

Min 6dnskan om en konstruktiv vag framat

Jag &r medveten om den tidigare réttsprocessen (mal T 7855-12 vid Stockholms
tingsratt). Min avsikt med denna skrivelse &r inte att dterupprepa lasta positioner, utan
att ge dagens ledning méjlighet att utvdrdera de etiska, moraliska och stiftelseréttsliga
aspekterna av hur en enskild entreprenér drabbades nér en statlig stiftelse agerade i
strid mot sina egna forvaltningsavtal och det statliga uppdraget enligt da géllande
Férordning (1993:31) om finansiering genom Stiftelsen Industrifonden.

Industrifonden representerar idag ansvarsfullt dgande och hdga etiska standarder. Det
vore darfér av stort vérde om vi kunde métas fér att gd igenom materialet i en
pragmatisk anda och finna en hedersam I3sning. Detta pd samma s&tt som jag kunde
komma till férlikningar efter en direkt dialog med bankledningarna néar jag redogjorde for
de verkliga omsténdigheterna, varefter de tog sitt ansvar.

Motet syftar framst till en kort presentation av de nya/belysta omstédndigheterna kring
forvaltningsavtalet och garantidtagandet, som ej har varit féremal for prévning. Jag
sbker inte efter en ny réttsprocess men jag é&r Overtygad om att vi har flera

gemensamma intressen.
Hemstallan
Jag hemstaller vérdsamt att styrelsen och ledningen:

1. Bekraftar mottagandet av detta brev.

2. Bjuder in till ett forutséttningslést moéte dar vi kan diskutera férutséattningarna for

en samforstandslésning utanfor domstol.
3. Aberopade bilagor dverlamnas vid kommande méte.

Med férhoppning om att vi kan finna en I8sning i nartid och déarefter for allas basta

glémma vad som varit.

For Systém 3R Holding AB och fér egen del
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