Birje Ramsbro

Regeringskansliet
Finansdepartementet
Avdelningen for bolag med statligt &gande

103 33 Stockhoim

E-post: registrator.fi@regeringskansliet.se

Tillsynsklagomal samt hemstédllan om Regeringskansliets dtgdrd for dialog och

lésning gédllande Stiftelsen Industrifonden

Arende: Industrifondens underldtenhet att besvara en férlikningsinbjudan och statens

yttersta ansvar for fondens forbindelser och historiska réttsévertradelser.

Undertecknad, grundare och tidigare ensamé&gare av verkstads- och innovations-
koncernen System 3R, vander mig hdrmed till finansdepartementet och Avdelningen fér

bolag med statligt &gande.

Skrivelsen foranleds av att Stiftelsen Industrifondens (”"Industrifonden”) styrelse och
ledning helt ignorerat mina formella framstéllningar om en konstruktiv dialog och ett

forlikningsmote utanfor domstol.

1. Bakgrund och uppkomsten av statens ansvar

Frdgan ror det réttsstridiga foérvarvet av 30 000 aktier i dotterbolaget System 3R
International AB ("International”), vilka den 28 januari 1994 olovligen frantogs mitt

moderbolag System 3R Holding AB ("Holding”) dér jag var ensam &gare.
Ré&ttsldget ar i sak entydigt:

° Forvarvsforbud enligt fondens regelverk: Savél Industrifonden som den
sedermera avvecklade Stiftelsen Smaféretagsfonden (“Smaféretagsfonden”)
var enligt géallande, Foérordning (1993:31), stadgar och férvaltningsavtal
mellan Industrifonden och F&retagskapital AB, uttryckligen férhindrade att

forvarva aktier i System 3R-koncernen.
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° Industrifondens garantidtagande gentemot regeringen: Genom skriftlig
férbindelse till regeringen den 3 december 1993 samt regeringens protokoll
1995-02-09 har Industrifonden uttryckligen férbundit sig att “svara fér de
kostnader som kan uppst8 till foéljd av Sméforetagsfondens eventuellt

kvarvarande skulder eller andra forpliktelser”.

° Industrifonden har darmed intrétt i det fulla rattsliga och ekonomiska
ansvaret.
° Svekfull &dverféring: Aktieposten Overférdes 1 strid mot avtal utan

stammobeslut, képeavtal och fullmakt frén mig, trots att jag till fullo fullgjort
mina &taganden for ett fortsatt deldgande. Statens egen tillsynsman i
stiftelsen morkade dessa omstandigheter genom paragrafer i

forvaltningsavtalet.

2. Industrifondens passivitet och bemoétande med tystnad

I syfte att uppnd en hedersam och fredlig uppgérelse utan att belasta domstolsvasendet
6versdnde jag den 7 augusti 2026 ett utférligt och sakligt formulerat brev direkt till
Industrifondens styrelseordférande Birgitta Stymne Géransson och verkstallande direktér

Peter Wolpert (se Bilaga 1).

Brevet féljdes upp med ett personligt meddelande den 8 augusti 2026 (se Bilaga 2) samt
en formell paminnelse den 15 augusti 2026 med svarsfrist satt till den 22 augusti 2026

(se Bilaga 3).

Industrifonden har valt att bemdta dessa skrivelser med fullstdndig tystnad. Att en av
staten bildad stiftelse med ett uttalat samhéllsuppdrag och under statlig tillsyn végrar att
ens bekréfta mottagandet av ett skriftligt ansprak och en inbjudan till en
samforstdndsdialog ar oacceptabelt och of6érenligt med statens principer om god

forvaltningssed.

3. Regeringskansliets tillsynsansvar och dgarstyrning

Regeringskansliet (Finansdepartementet) bér det &vergripande fdrvaltnings- och
tillsynsansvaret for att de stiftelser som staten inrattat agerar i enlighet med lagar,
forordningar, stadgar och god sed samt fullgdr de garantiataganden som l&mnats till
regeringen. N&r fondens ledning végrar att fora dialog kring allvarliga historiska

gvertradelser och avtalsbrott vilar ansvaret pa finansdepartementet att ingripa.

4. Hemstadllan

Med hé&nvisning till ovanstdende hemstéller jag att finansdepartementet och Avdelningen

fér bolag med statligt &gande vidtar féljande dtgérder:
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Kallar Industrifonden till ordning: Att departementet skyndsamt tillser att
Industrifondens styrelseordférande och verkstéllande direktér efterlever

grundlédggande forvaltningsetiska krav och bekréftar mina framstéllningar.

Medverkar till ett forlikningsmoéte: Att departementet genom sin &garstyrning
och tillsyn sékerstéller att ett formellt mdte kommer till stdnd mellan mig och
Industrifonden for att i en pragmatisk anda diskutera en slutlig ekonomisk och

moralisk uppgérelse utanfér domstol.

Féljer upp garantidtagandet: Att departementet beaktar statens eget intresse
och ansvar avseende Industrifondens formella garantidtagande fran

1993/1995 och sékerstéaller att stiftelsen fullgdr sina forpliktelser.

Stockholm den 24 augusti 2026

-

Med vénlig hglsfiing)
A

orje Ramébro

Grundare av System 3R-koncernen

For egen del och fér System 3R Holding AB

CC:

Birgitta Stymne Goransson, ordf.
Peter Wolpert, VD

Bilagor:

1. Brev till Industrifondens styrelseordférande och VD, daterat 2026-08-07

2. E-postmeddelande med moétesforslag till ordférande Birgitta Stymne G6ransson, 2026-

08-08.

3. E-postmeddelande med p&minnelse och angiven svarsfrist 22 augusti 2026, 2026-08-

15.
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