Bérje Ramsbro

Advokatfirman Mossing & Nycander AB
Att: Advokat Hans Bagner

P.O. Box 3277
103 65 Stockholm

Sammanfattning av rittsldget i System 3R-affdren

Bdste Hans Bagner!

Mina brev fran den 8 maj 2017 riktade till Mikael Damberg, n&rings- och
innovationsminister, bilaga 1, och Anders Slettengren, VD Stiftelsen Industrifonden,
bilaga 2, har bemétts med mejl fran dig med uppmaningen, bilaga 3, “Om du har n8got
konkret forslag till uppgérelse som ett alternativ till Kronofogdens utmdtningsdrende,
foresl&s att du skriftligen tillstaller mig detta forslag.”

I mitt féljebrev till Anders Slettengren den 8 maj 2017 har jag framfért féljande: "Det &r
ytterst férv8nande att du inte har n§got intresse av att héra min version, utan I8ter ditt
agerande ensidigt vila p8 era ombud, vilka jag saknar fortroende for, vilket torde utesluta
alla former av konstruktiva diskussioner."

Jag begdrde méte med ledningen fér Industrifonden och néringsdepartementet fér att fa
férmedla min version av System 3R-affdren, vilken har utvecklats till en kostsam seg och
utdragen rattslig tvist. De har valt att hdnvisa till dig varfér jag inte har nagot annat val
an att 4n en gang géra en sammanfattning om hur jag frantogs féretaget utan erséattning
och utan giltiga avtal. Utan denna kunskap torde vare sig du eller Industrifonden kunna
ta stallning till mitt férslag for "..alternativ till Kronofogdens utmétningsdrende.”

Hans Bagner, ta dig tid att satta dig in min sits och férsdk férstd nar, var och hur det
har skett ett giltigt juridiskt och korrekt férvarv av System 3R-koncernen fran mig som
grundare och agare. Detta géller inte minst Industrifondens férvarv av 30.000 aktier i
System 3R International AB.

Nedan redovisar jag det handelseférlopp jag lyckats sammanstélla efter manga ars
efterforskningar. Sjalv har jag inte fért férhandlingar om nigra avtal eller protokoll.
Darmed, vilket du som advokat kdnner val till, har jag ratten till tolkningsféretrade av de
avtal som pastds ligga till grund fér dgarférdndringen av System 3R-koncernen, vilken
skedde i bérjan av 1994.

Jag vill redan har podngtera att Stiftelsen Industrifonden, enligt féorordning (1993:31),
var foérhindrad att aga aktier. Foérvaltningsavtalet mellan Féretagskapital AB och
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Industrifonden fran den 12 november 1993 medgav ej férvdrv av aktier i System 3R-
koncernen fér Industrifondens rakning och portféljen Smaféretagarfonden.

Industrifondens styrelse och ledning har i olika skeden avsiktligt och aktivt forsékt délja
det olovliga dgandet som kommit till genom brott mot férordning och avtal. Det har
t.o.m. férekommit att ddvarande néaringsdepartementet genom ett kanslirdd, tillika
styrelseledamot i Industrifonden, forfalskade handlingar for att délja det olovliga dgandet
i System 3R-koncernen.

Sjalvfallet har alla dessa konstigheter och oheliga allianser ett pris i en slutlig uppgérelse,
som alla medverkande far bara ansvaret fér i ndgon form. Jag bér bli kompenserad, inte
bara fér férlorat dgande utan fér allt vad det fért med sig fér mig fére, under och efter
tillgreppet av mitt livsverk System 3R enligt sammanstallning nedan.

1. Overenskommelse om deldgarskap

Genom styrelseledamoten Claes Lindvall i moderbolaget System 3R Holding AB (Holding)
och dotterbolaget System 3R International AB (International) kontaktades H3kan
Nordquist. Han bodde vid tidpunkten i Belgien och planerade aterflytt till Sverige och
sbkte i samband med detta investeringsobjekt. Vid ett gemensamt méte i min bostad den
12 september 1993 trdffades en prelimindr 6verenskommelse om ett deldgarskap i
International, enligt Claes Lindvalls notering, bilaga 4.

Métet den 12 september 1993 avslutades med att H3kan Nordquist pa eget initiativ
sjdlvstandigt upprattade ett introduktionsbrev i mitt namn, vilket var riktat till
kontaktpersonen Lars-Ove Hakansson inom Sparbanken Sverige AB/Sveatornet
(Sparbanken). Hakan Nordquists diktamen finns inspelad pa fickminne och &r utskriven,
bilaga 5. Brevet tillstdlldes Sparbanken den 13 september 1993, bilaga 6.

Resultatet av detta brev blev att Sparbanken beslutade att inte férlinga ett rullande 18n
till Holding, trots att allt hade skétts utan anmarkningar enligt bankens egna uppfattning,

bilaga 32.

Som vytterligare en part féreslog jag Féretagskapital AB med vilka jag redan férde en
diskussion. Efter en serie méten mellan mig och de potentiella deldgarna éverenskoms
slutligen formerna for deldgarskapet enligt féljande.

a) Hakan Nordquist och Féretagskapital férvdrvar vardera en tredjedel av aktierna i
International mot att de vardera tillfér 10 Mkr i nytt kapital.

b)  Jag kvarstdr som hundraprocentig dgare till Holding och reducerar Holdings dgande
i International till en tredjedel.

C) Som privat dgare till de immateriella rattigheterna enligt avtal den 18 juni 1993
tillfér jag International dessa som min insats fér ett fortsatt &agande.
(marknadsvarde c:a 100 Mkr)

d) Jag ska ha fortsatt anstédllning inom System 3R International AB.

Den 22 september 1993 hélls ett moéte i Stockholm mellan de tilltréadande deldgarna i
International och representanter fran ledningen i System 3R USA och System 3R Japan.
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Métesdeltagare:

Koji Ishikawa, VD System 3R Japan Co Ltd

Nicholas Gianotte, VD System 3R USA Inc.

Anders Utterstrém, Saljansvarig System 3R USA Inc.
Hans Dirtoft, VD Féretagskapital AB, potentiell deldgare
Hakan Nordquist, potentiell deldgare

Bdrje Ramsbro, dgare av System 3R-koncernen

Vid moétet introducerades den kommande agarférandringen enligt ovan. Métet och
introduktionen av deldgarna bekraftades skriftlig den 30 augusti 1994, bilaga 7, citat:

“The September 22nd meeting discussed the possible agreement between the
parties. The potential agreement described was; Borje Ramsbro, Hakon Nordquist,
and Foretagskapital would own one third each of System 3R International AB, and
Borje Ramsbro would remain a company employes.”

Efter ytterligare interna méten med de potentiella deldgarna etablerades slutligen
uppfattningen att det féreldg en éverenskommelse mellan parterna som skulle fullféljas.

Den 5 oktober 1993 kallade jag till ett méte med bankledningen i Sparbanken fér att
introducera dgarférandringen och begidrde om tilldtelse att avsatta styrelseordféranden,
Kjell Bréandstrém, som var tillsatt pa Sparbankens mandat. Bankledningen klargjorde att
jag var fri att som &gare vidta de 3tgdrder som ansags vara lampliga fér anpassning till
den introducerade dgarférandringen.

Deltagare vid mdétet den 5 oktober 1993 hos Sparbanken:

Lars Erik Kvist, direktdér Sparbanken

Lars Eklund, direktér Sparbanken

Lars-Ove Hakansson, Sparbanken (styr.ordf. Sveatornet)
Mikael Nordlander, advokat och ombud fér Bérje Ramsbro
Bdrje Ramsbro, dgare till System 3R-koncernen

Vid métet uppmanade bankledningen mig att dterféra de immateriella rattigheterna till
Holding. Jag hade férvarvat dessa genom ett skyddsférvarv, som sakerhet mot de
krisdrabbade bankerna och mot ett illojalt upptrddande frén styrelseordféranden Kjell
Brandstrém bade mot féretaget och mig personligen. Ett uppféljningsbrev efter métet
6verldamnades till bankledningen den 6 oktober 1993. Det innehdll bl.a. information om
entledigande av styrelseordféorande och att jag kommer att annullera képeavtalet for de
immateriella rattigheterna, bilaga 8, citat:

“Efter v8rt senaste méte foljer jag era instruktioner och annullerar képeavtalet for
patent och varumérken.

Samtidigt har jag tagit fasta p§ er entydiga uppfattning om &garens ansvar och
kallat till bolagsstédmma for beslut om avséttning av ordférande, vilket jag beklagar
inte tidigare skett, men hdnsyn har tagits till eventuella negativa reaktioner frén
banken.”

Den 7 oktober 1993 hélls ett styrelsemdéte i International varvid bl.a. féljande punkter
avhandlades, bilaga 9, citat:
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"§ 7 Kontrollbalansrdkning

Kontrollbalansrdkning for System 3R International daterad 1993-06-30
genomgicks.

Qavsett de &ndringar som diskuterades enligt ovan konstaterade styrelsen att
System 3R Internationals kontrollbalansrékning visar att tillg8ngarna bverskrider
skulderna p8 ett betryggande sitt och att ingen del av aktiekapitalet har

péverkats."”
"§ 11 Bankkontakter

Bérje rapporterade fr8n bankmétet den 5 oktober 1993. Diskussioner med
intressenter som deldgare p8adr. Problem som uppstdr i bolaget skall i framtiden
diskuteras i Styrelsen.”

Av detta framgar att foretagets ekonomi var under kontroll och att det pdagick
diskussioner med intressenter. Detta ar vad jag vet vid tidpunkten den 7 oktober 1993.

2. De potentiella deldagarnas svek (AvtL 30 §)

Den 7 oktober 1993 hélls ett méte i styrelsen foér Féretagskapital. Dar framgar att
6verenskommelsen om deldgarskapet hade svikits och Sparbanken hade ersatt mig som
tredje part, bilaga 10.1, citat:

"Styrelsen ans8g en affar p& angivna villkor som intressant. En dgarlésning med de
tre parterna Nordquist, Sparbanken och Foéretagskapital kunde é&ven
rekommenderas.”

Lars-Ove H3kansson som nérvarade vi métet med bankledningen fick kopia av mitt brev,
bilaga 8, om att jag annullerar kdpeavtalet fér de immateriella rattigheterna. Han gick d&
direkt till Hakan Nordquist och Féretagskapital (vilka dessférinnan inte hade fatt ndgon
kopia av brevet till banken) och tog beslutet att jag skalle frantas dgandet i mitt eget
foretag. Darefter ingick Lars-Ove Hakansson svekfullt ett hemligt avtal med mina
potentiella deldgare om férvarv av System 3R-koncernen utan att férst tréffa ndgot avtal
med mig som &gare. Ingen pant var tagen i ansprak och ingen fullmakt hade ldmnats till
nagon part att férhandla om min egendom.

Jag blev inte informerad om detta svek. Féretagskapitals protokoll fick jag kdinnedom om
den 31 augusti 1999 - dvs 6 ar senare - genom brev upprattat av dig Hans Bagner den
30 augusti 1999 efter ett editionsféreldaggande mot Sparbanken, bilaga 10.

Den 13 oktober 1993 begirde Hakan Nordquist att bli introducerad foér de fackliga
representanterna inom International, vilka jag sammankallade till méte samma dag,

bilaga 11.

Jag introducerade H3kan Nordquist som kommande deldgare i International och han
forteg det svek som pagick bakom min rygg.

Den 20 oktober 1993 introducerades Hakan Nordquist fér styrelsen i Holding som
kommande delégare i International. Aven vid detta tillfdlle teg han om sveket.

Férst den 10 november 1993 blev jag via styrelseledamoten Tomas Setterberg
informerad om sveket genom att han blivit kontaktad av Lars-Ove H3kansson. Denne
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hade framstallt kravet att Holding skulle 6éverlamna aktierna i International till
Sparbanken fér 1 kr, helt i strid mot pantsattningsavtalet. Detta féranledde kontakt med
Hakan Nordquist och Féretagskapital samma dag och férst nu bekraftade de sveket.

Den 15 november 1993 &terkom Lars-Ove H3kansson till Tomas Setterberg med
upprepat krav, vilket férdes vidare till mig. Jag besvarade bankens krav samma dag med
en avvisning, bilaga 12, citat:

“Bberopande Er kontakt med Tomas Setterberg ang8ende kraven p§ att aktierna i
System 3R International AB 6verlédmnas for 1 kr till banken.

Bekréftar hdrmed att detta villkor inte kan accepteras dd banken ej hérsammar
mina och foretagets krav p& ersattning for befintliga vdrden och ekonomisk skada
som uppkommit genom VD och ordf. som banken utsett och haft fullt fortroende for
enligt bilagor.”

Lars-Ove Hakansson kontaktade mig samma dag telefonledes i hemmet (cirka kl 21.30)
med fragan om jag kommer att éverlamna aktierna i International till Sparbanken fér en
1 kr eller inte. Svaret blev nej. Han framférde att dd8 kommer Holding att férsattas i
konkurs. Det var allts8 en ren utpressning, vilken banken fullféljde med en
konkursansékan den 16 november 1993. Telefonsamtalet bekraftade jag paféljande dag
med ett fértydligande av min avvisning mm, bilaga 12.2, citat:

“Jag vill p§ det bestdmdaste avr8da banken fr8n att forsatta System 3R Holding AB
i konkurs d§ banken sjdlv bdr ansvaret for den raserade ekonomin genom
tillséttande av VD och ordf samt I6pande inblandning”

I ett styrelseprotokoll fran Féretagskapital den 15 november 1993 framgar att det hade
traffats en dverenskommelse mellan de svekfulla deldgarna och bankerna. Konkurshotet
noteras som ett alternativ fér att tvinga mig pa fall, bilaga 10.2, citat:

“Vidare informerade verkstdllande direktéren att Bbrje Ramsbro, huvudégare till
System 3R koncernen, dnnu ej tréaffat ndgon uppgérelse med bankerna. Detta
skulle kunna leda till att bankerna skulle komma att ansbka bolaget i konkurs.”

Sdledes var de svekfulla potentiella deldgarna, vilka redan hade traffat en hemlig
dverenskommelse med bankerna om att ta &ver féretaget, inférstddda med
utpressningen.

Ur bilagan till protokollet framgar villkoren fér uppgérelsen som hade traffats bakom
ryggen pa mig utan vare sig fullmakt eller ndgon paropad pant, bilaga 10.2, citat:

"1, Forslaq till investering

Efter 18nga och h8rda férhandlingar med Sveatornet och Sparbanken har en
muntlig uppgérelse triffats mellan banken, H8kan Nordquist och Féretagskapital
om dgande i System 3R.

Uppgédrelsen innebér i korthet foljande:

a) banken 0-stéller det egna kapitalet i 3R koncernen genom avskrivning av I8n
12 Mkr
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b) bankerna omvandlar 12,5 Mkr av rdntebdrande I18n till ett konvertibelt 18n,
vilket konverterat skall ge 30% av aktiekapitalet i koncernen

¢)  Nordqvist och Fbretagskapital forvdrvar befintliga aktier i koncernen for 1 kr
samt gbr en nyemission om 20 mkr. Nordqvist tilltrdder som verkstillande
direktor i moderbolaget

d)  bankerna kvarst8r med sina &terst§ende 18n utan krav p§ amortering t 0 m
1996."

Denna &verenskommelse torde vara den som Hakan Nordquist vid férhandlingar den 1
december 1993 3beropade som bindande uppgérelse med bankerna.

Detta protokoll mottog jag via tingsratten av dig Hans Bagner den 31 augusti 1999 efter
en edition mot Sparbanken, bilaga 10, citat:

"Vidare bifogas en transumt av ett protokoll fr8n ett arbetsutskotts sammantrdde
den 15 november 1993.”

I protokollet framgdr ocksd att &ven Industrifondens VD var delaktig, bilaga 10.2, citat:

VD i Industrifonden har informerats och ett stillningstagande frén Industrifonden
vantas till Arbetsutskottets sammantrddde.”

Saledes var savél Industrifondens styrelseordférande som VD involverade i utpressningen
mot mig genom en konkurs om jag inte kapitulerade infér bankens krav. Detta skedde
trots att Industrifonden var férhindrad att férvdrva och aga aktier i System 3R-
koncernen.

Paringningen fran Lars-Ove Hakansson, Sveatornet, den 15 november 1993 cirka ki
21.30 var ett resultat av att han hade s3lt féretaget. Nu skulle han leverera aktierna.

Den muntliga éverenskommelsen skedde i strid mot banklagstiftningen, d@ banken ej
hade paropat ndgon pant. Ddrmed kunde inte banken férfoga éver min egendom. Sveket
ledde ocksd till att de avtal som déarefter triffades maste bedémas som ogiltiga
rattshandlingar.

Genom den muntliga éverenskommelsen férhindrade banken mig frén att férhandla med
andra intressenter, till exempel Internovo Inc USA.

3. Ocker (31 § AvtL)

Under svek och utan fullmakt férde Hakan Nordquist och Féretagskapital férhandlingar
med bankerna om vardet pa féretagsgruppen. I ett dokument fran den 12 oktober 1993
framférs villkoren fér ett férvédrv, bilaga 13, citat:

"1. Utg8ngspunkten for ett bvertagande har varit en substansvdrdering. I
bolagets nuvarande ldge torde det vara utomordentlig svért att diskutera
avkastningsvdrde."”

Avkastningsvardet framgar av en omfattande védrdering upprattad av Sparbanken
Sverige AB Corporate Finance den 22 juni 1993. Den visar ett vdrde pd 115 mkr
exklusive de immateriella rattigheterna.
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Fér att faststdlla ett substansvdrde begdrde H3kan Nordquist utan min vetskap att
féretagets ekonomidirektér Mats Staffas och revisor skulle uppratta en justerad
substansvardering, vilken skulle grundas pa att foretaget var férsatt i konkurs. Ett
skrotvéarde skulle faststéllas. Den justerade substansvirderingen éverldmnades till H3kan
Nordquist den 29 oktober 1993 och vidimerades av Hakan Nordquist som mottagare.
Den visade pd substansvdrdet — 28.988 till - 38.988 KSEK, bilaga 14, se Mats Staffas
notering med anledning av uppdraget, citat:

“Den substansvédrdering som gjordes av Set Revisionsbyr8, revisor Lars-Ola
Andersson, med hjdlp av undertecknad var initierad av och bestdlld av H8kan
Nordquist, se bilaga.

Syftet med vérderingen var att, som vi uppfattade det, rékna fram ett virde utifrén
antagandet att koncernen forsattes i konkurs.

Agaren Bérje Ramsbro var inte inblandad, n8got underlag eller resultat frn
varderingen ldmnades inte till honom.

Vi var vid tidpunkten inte informerade om att H8kan Nordquist och Féretagskapital
AB fbrde intensiva férhandlingar med foretagets banker, Nordbanken och
Sparbanken Sverige AB, om att ta éver dotterbolaget System 3R International AB i
strid mot dgarens intresse.

N&got alternativt berdkningssétt, som till exempel en avkastningsvérdering eller
marknadsvérdering, var aldrig aktuell att géra. Ej heller tog vi ndgon hénsyn till de
immateriella tillg8ngarna, for vilka System 3R international AB erlade I6pande
royalty (3%) till moderbolaget System 3R Holding AB, som till 100 % &gdes av
Bérje Ramsbro.”

Med utgangspunkt frén substansvardet (skrotvardet) ldmnade H3kan Nordquist och
Féretagskapital ett bud till Sveatornet den 8 november 1993, bilaga 15. Av budet
framgar att det negativa substansvardet - 38.988 KSEK, bilaga 14, aterkommer med
exakt samma vdrde i budet som i villkoren, citat:

"a) Det egna kapitalet per 1993-09-30, -38.988 KSEK, nollstélls"

Inte nog med detta, Hakan Nordquist och Féretagskapital satte ocksa upp féljande villkor
vad avser de immateriella rattigheterna, bilaga 15, citat:

"Ytterligare en forutsédttning &r att samtliga immaterialrdtter - patent, varuméarken,
produktréttigheter, firma etc - vilka for ndrvarande hor till moderbolaget System 3R
Holding, utan vederlag éverfors till System 3R International.”

Dessa tillgdngar hade ett marknadsvarde som éverstiger 100 Mkr.

Av sista stycket framgar att det har var fragan om ett direkt férhandlingsbud om férvarv
till givna villkor, citat:

"Vi hoppas att ovan férslag, som st8r éppet t o m 1993-11-12, skall kunna
accepteras av Er och Nordbanken s§ att en snar 16sning av 3R-koncernens akuta
problem kan uppnds.”

Det skall noteras att Lars-Ove Hakansson, Sveatornet, under motférhéret i mal nr T 78
55-12, bekraftade att han inte ens hade besdkt féretaget i Vallingby. Trots detta hade
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han fort férhandlingar om forsaljning av féretaget och dess immateriella rattigheter. Ej
heller hade han nagon fullmakt fr&n mig som &gare att féra férhandlingar om véardet pa
min egendom.

4. Bekraftat ocker

Hakan Nordquist har i ett brev till AB Industrikredit den 24 januari 1994 bekraftat att han
tog 6ver ett igdng varande féretag ddr det inte fanns nagra behov av att reducera
personal, efter kraftiga nedskarningar 1992 och 1993, bilaga 16, citat:

"Mot en konkurs star:

a) Behov att reducera personal ar efter kraftiga nedskdrningar 1992 och 1993
icke angeldgna.

b) Véardet p8§ fysiska tillgdngar reduceras kraftigt jamfort med i en g8ende
koncern.

c) Patentrdtterna hade legat hos Bérje Ramsbro utanfor konkursboet.

d) De oprioriterade leverantbrerna skulle ha tagit en smdéll som dessa ej kunnat
klara. De storsta dr nyckelleverantorer for 3R.

d)  Good will-vdrdet for 3R skulle totalt ha gétt forlorat p& marknaden.
f) Séljbolagen hade dven de foérringats i konkurs med obverblickbara foljder.
g) Foretagskapital AB var som potentiell blivande dgare €j ldngre intresserad.

I ett bolag av 3R’s typ ligger vérdet i en gdende koncern. Bankerna har efter
diverse analyser accepterat denna uppfattning och dr beredda att pdtaga sig ett
stérre ansvar dn deras formella §tagande.”

D3 det var en i gang varande koncern innebdr detta att 80 procent av fdretagets
marknadsvdrde har undanhadllits enligt vedertagna varderingar om ett féretags
marknadsvéarde, vilket ocksd nadringsdepartementet ger stéd fér, bilaga 17, bilaga 17.1

och bilaga 17.2.

Omfattningen av System 3R-koncernens immateriella tillgdngar framgar av redovisning i
bilaga 28.

I en serids vérdering av System 3R-koncernens marknadsvérde vid drsskiftet 1993/94
uppskattades det till cirka 175 Mkr, bilaga 18. Det skall jamféras med skrotvéardet 1
kr. Genom substansvérderingen undanhalls 80 % av féretagets marknadsvérde, vilket

leder till grovt ocker.

Enligt det hemliga avtalet frdn den 3 december 1993 fullféljdes kravet vad avser de
immateriella rattigheterna, bilaga 24, citat:

”3.2 Nordquist och Féretagskapital skall tillse att de for International nédvéndiga
patent- och dvriga immaterialrdtter som dgs av Holding kostnadsfritt éverfors
till International.”
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5. Réttsstridigt tvdng (29 § Avtl)

Efter avsldjat svek var jag instdlld pa att 1dmna mitt dgande i International p3 villkor
enligt en viljeférklaring, bilaga 19, citat:

“Systern 3R Holding AB forséljer aktierna i System 3R International AB till H
Nordquist/Féretagskapital for X milj. Kr. Priset utgbr vardet for goodwill som
upparbetats under 25 &r samt dolda reserver i form av avskrivna R&D kostnader
och infrastruktur.”

De immateriella rdttigheterna skulle framledes tillhéra Holding och ett royaltyavtal skulle
upprattas med International.

Utifran denna viljeférklaring inbjéd jag parterna till férhandlingar med hjélp av ombudet
Lars Saxholm som skulle bistd mig, bilaga 20.

N3gra méten hélls, men vid det sista métet den 1 december 1993 framférde Hakan
Nordquist att han hade ett bindande avtal med bankerna att férvdrva féretaget. Det avtal
som blev resultatet av métet undertecknades den 2 december 1993 med en bifogad
reservation, att avtalets giltighet férutsatte en uppgdrelse med bankerna eftersom det
pastods att féretaget var salt, bilaga 21.

Efter detta avtal var forhandlingarna avslutade. Vad som ddrefter féljde var i alla
avseenden ensidigt dikterat av Hakan Nordquist, Féretagskapital och Sparbanken utan
min vetskap om vilket affarsuppldagg som traffats med bankerna. Jag stod utanfér och
har inte frivilligt traffat ndgot avtal efter den 2 december 1993.

Hakan Nordquist har dock férnekat att han ingatt ndgot avtal fére den 3 december 1993
enligt brev den 10 mars 1994, bilaga 22, citat:

"N8got avtal mellan Dig och mig har aldrig ing8tts férrédn den 3 december 1993.
Sjélvrallet forekommer ett antal forslag och idéer under ett forhandlingsskede utan
att dessa darfor kan uppfattas s§som ndgon form av avtal.”

Och enligt brev den 13 juli 1994, bilaga 25, citat:

”1. N&got avtal fére 3 dec. 1993 har vare sig i juridisk eller moralisk mening
ing8tts mellan 0ss.”

Jag mottog via fax ett helt nytt avtal fredagen den 3 december 1993 cirka kl 16.30,
vilket jag inte hade fért nagra férhandlingar om, bilaga 23, det s.k. 6ppna 3 december
avtalet.

Sparbanken hade den 15 november 1993 hotat med att férsatta Holding i konkurs om
jag inte o&6verldamnade aktierna i International till Sparbanken f6ér 1 krona.
Konkursansdékan inlamnades den 16 november 1993. Med det O&verhdangande
konkurshotet sdg jag ingen annan utvdg &n att underteckna avtalet. Ddrmed skulle
Sparbanken aterkalla konkursansékan, vilket framgar av avtalet, bilaga 23, citat:

§3 -".. att konkursansbkan mot moderbolaget System 3R Holding AB dras tillbaka
(forhandlingar i Stockholms Tingsrdtt 1993-12-06.)"

Lars-Ove H3kansson bekrédftade som vittne fér Industrifonden att han under férmiddagen
den 3 december 1993 fick ta del av avtalet mellan bankerna och de “nya agarna”. Det
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som Hakan Nordquist hade pastatt, enligt ovan, vid méte den 1 december 1993, att han
hade ett avtal med bankerna, stimde sdledes 6verens med att det redan fanns ett
fardigt avtal vilket undertecknades den 3 december 1993. Detta avtal fick jag ta del av
férst den 15 november 1994 efter férfragan till Bankledningen i Sparbanken avseende
ingdngna avtal. Detta bekraftade att banken hade sdlt féretaget bakom ryggen pd mig,
bilaga 24.

H3kan Nordquist har i ett brev den 13 juli 1994 bekriftat att han och Féretagskapital
férvarvat féretaget av banken, bilaga 25, citat:

”6. Foretagskapital AB och jag har forvdrvat féretaget av banken. S&vitt jag
forstdtt har banken p8 ett korrekt sdtt avtalat med Dig om forvdrv av
moderbolaget. Alternativet hade varit att moderbolaget hade férsatts i
konkurs varvid det rorelsedrivande dotterbolaget av konkursforvaltaren hade
fors8its i stillet. Jag ser ingen egentlig skillnad.”

For det forsta hade inte banken traffat nagot avtal med mig om férvdrv av
moderbolaget. Samtliga aktier i Holding skulle ju férvdrvas direkt fran mig av Hakan
Nordquist och Féretagskapital, se hemliga avtalet, bilaga 24 punkt 3.1.

Foér det andra var den option som lamnats till Sparbanken en skenoption upprattad av
Hakan Nordquist fér skatteplanering,

For det tredje hade inte Bankledningen i Sparbanken aberopat ndgon option “for en
slutlig uppgérelse traffad mellan Er och banken”,

For det fjarde hade inte banken utnyttjat optionen enligt ett domslut i Lansratten i
samband med Internationals tvist med skattemyndigheten om ett underskottsavdrag,
citat: “Banken har inte utnyttjat optionen.”

Alla regler som galler vid féretagsférvarv har har dsidosatts. Och genom den muntliga
éverenskommelsen den 15 november 1993, enligt styrelseprotokollet fran
Féretagskapital, bilaga 10.2, fanns det darefter inget att férhandla om. N3gra giltiga
forvarvsavtal finns ej och de avtal som finns har inte fullféljts.

Lérdagen den 4 december 1994 inledde H3kan Nordquist en regelradtt kapning och
tillkallade féretagets ekonomidirektér Mats Staffas. Nordquist dikterade fér honom flera
bolagsstammo- och styrelseprotokoll. I vilken omfattning detta skedde, och hur, har
redovisats av Mats Staffas, bilaga 26, citat:

“Betréffande de protokoll fr@n System 3R Holding AB och System 3R International
AB, som d&r daterade den 3 och 4 december 1993, kan jag bekréfta att ndgra
formella méten hélls aldrig denna dag, utan jag blev inkallad av H8kan Nordquist
for att skriva ut protokollen efter hans instruktioner.

Jag uppfattade detta som mycket br8dskande och att det var en nédvéndig §tgérd
for att inte bolaget skulle forsédttas i konkurs. N8gra ytterligare personer var €j
ndrvarande nédr dessa protokoll skrevs.”

Som vittne fér Industrifonden pastod H3kan Nordquist att jag hade uppréttat
bolagsstammoprotokollet fran den 3 december 1993 bilaga 26-1 Detta ar ren osanning
da han sjélv hade uppréttat handlingen. Jag var inte ens nirvarande eller kdnde till vilket
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affarsuppldgg han hade ingatt med bankerna. Det s.k. hemliga avtalet hade undanha3llits
mig trots att det var férutsattningen fér hela System 3R-affdren, bilaga 24.

6. Troléshet mot huvudman (BrB kap 101 §)

Av brevet fran bankledningen i Sparbanken den 15 november 1994 framgar det att det
har tecknats tva avtal den 3 december 1993, bilaga 24, citat:

"Tvd avtal tréffades den 3 december dels mellan Sparbanken AB, H8kan Nordquist,
Nordbanken och Fbéretagskapital AB, dels mellan Er, H&8kan Nordquist och
Féretagskapital/Smé&féretagarfonden. Genom dessa avtal dr slutligen en uppgérelse
tréffad mellan Er och banken."

Det skall noteras att Bankledningen i Sparbanken inte dberopade ndgon option utstélld
till Sparbanken, vilket styrker uppfattningen att det ar en skenoption utan rattslig
verkan.

Enligt Bankledningen i Sparbanken férutsatte det kdnnedom om "dessa avtal” for att det
skulle féreligga en slutlig uppgdrelse mellan mig och banken. Jag kande inte till det
hemliga avtalet och darmed har det inte tréffats ndgon slutlig uppgérelse mellan mig och
bankerna.

Bankjuristen Lennart Jarvengren, Sparbanken, har under edlig férpliktelse i mal nr T7-
109-95 vitsordat att det hemliga avtalet var en férutsdttning fér det éppna avtalet.
Avtalen hdngde ihop. Det &ppna avtalet kan saledes inte géras gallande mot mig
eftersom jag saknade kannedom om férutsdttningen, som var det hemliga avtalet.

Den 28 januari 1994 beslutade den ogiltigt tillsatta styrelsen om avveckling av Holdings
aktier i International till styrelsens medlemmar for totalt 3 kronor. bilaga 27. Detta
skedde medan jag fortfarande var dgare av Holding, dndock blev jag ej informerad om
avvecklingen.

Nagra forvarvsavtal mellan de tre képarna av Holdings aktier i International och Holding
finns inte heller, eller har i vart fall inte kunnat uppvisas i tvisten med Industrifonden.
7. Inga giltiga forvarvsavtal

Jag har i ett brev till Stiftelsen Industrifonden den 1 juni 1999 framfért att det inte
foreldg nagra giltiga avtal och gjort féljande notering, bilaga 29, citat:

"Av denna sammanfattning framg&r att det icke finns ndgra giltiga avtal, vilket &r
utgdngslaget i kommande férhandlingar.”

Detta ar fortfarande vad som galler infér kommande diskussioner.

Det torde inte krévas sa manga juridiska podng fér att komma fram till slutsatsen att det
inte finns ndgra giltiga avtal och att férvarvet dr en nullitet. Resultatet av mitt férslag till
Industrifonden blev att denna avvecklade innehavet i fértid, enligt uppgift fran Hakan
Nordquist.

Det har efter mellandomen ocksd faststillts att Industrifonden inte var part i
forlikningsavtalet, vilket tidigare med styrka hdvdats av saval dig som Industrifonden,
bilaga 30, citat:
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"Fortfarande framst8r Forlikningsavtalet av den 8 mars 2000 som den helt
6vergripande omsténdigheten. Du forstdr sdkert att det inte finns ndgra
forutséttningar eller grunder fér att Industrifonden skall kunna utge ndgon
ersattning till Dig.”

D3 Industrifonden sdledes inte &r part i férlikningsavtalet finns det inget hinder att utge
ersattning fér de 30 000 aktierna i International, som Industrifonden olovligen férfogade
dver, aktier som férvaltades av Féretagskapital enligt avtal fran den 12 november 1993
och som senare i fértid avvecklades till de svekfulla parterna H3kan Nordquist och
Féretagskapital. Exitvinsten fér Industrifonden uppgick till c:a 17,5 Mkr.

Hade Industrifonden traffat en skdlig dverenskommelse med mig och haft kvar sitt
dgande vytterligare i c:a 1 3r hade exitvinsten uppgatt till runt 75 Mkr, nar féretaget
sedan saldes vidare till en utldndsk képare fér c:a 325 Mkr.

8. Sammanfattning

Rattslaget torde var ganska entydigt fér den som har grundldggande juridiska kunskaper
och éppnar det rattsliga sinnet och tolkar de fakta som redovisas ovan.

Vi @r nog ganska dverens om foretagets marknadsvadrde. Industrifonden har byggt upp
sitt férsvar runt den férfalskade urkunden, aktbilaga 234, (bilaga 13.1). Industrifonden
har pastatt att jag upprattat denna trots att det entydigt &r Hakan Nordquist och
Féretagskapital som upprattat handlingen, som ocksa finns i originalutférande, bilaga 13.
Férst i augusti 1997, dvs 4 ar senare, fick jag tillgang till dokumentet genom ett
editionsféreldggande.

Vi kan vl ocksad vara éverens om att Industrifondens 3beropade vittnen inte hade klart
fér sig vad ett foretags marknadsviarde omfattas av. De fastnade i
kontrollbalansrakningar som inget har med marknadsvarde att géra.

Hakan Nordquist har for &vrigt sjdlv sammanfattat vilka vdrden han undanhdllit. Det
racker 1dngt med att stdlla samman bilaga 14 och bilaga 15 (skrotvdrdet) mot det igang
varande foretaget, som han forvdarvade fér endast 1 krona med alla dess immateriella
tillgdngar intakta. Hdkan Nordquist har sjdlv intygat detta i ett av honom uppréttat brev
till Industrikredit den 24 januari 1994, bilaga 16.

Att bankerna skrivit ned 1a8nen &r inget annat dn kompensation fér den skada som deras
representanter Kjell Brandstrém och Erik Andersson asamkade féretaget. Det har jag har
redovisat i ett brev till Géran Collert den 19 november 1993, bilaga 31.

Som framgar av ett internt protokoll fran Sparbanken den 27 december 1993 har
foretaget hela tiden skétt sina ataganden, bilaga 32, citat:

"Det antecknades dock, att bolagskoncernen hela tiden infriat sina rédntebetalningar
och att engagemanget var per-forming."

Du och Industrifonden kan blunda fér alla de fakta jag har framfort i denna
sammanfattning. Men da riskerar bade du, Industrifonden och ndringsdepartementet att
bli flitigt synliga i massmedia och sociala medier i en eskalerandeform.

Fér 6vrigt har jag begart resning fér fullstandig omprévning i Svea Hovratt. Polisanmadlan
avseende den av dig 3beropade férfalskade urkunden &r alldmt under utredning.
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Vi kan bespara oss allt detta och mycket dartill om du och Industrifonden vill inse vad jag
utsatts fér i och med kapningen av mitt livsverk System 3R. Tingsrattens dom ar otydlig
avseende bevisvarderingen, speciellt betrdffande vérderingen av féretaget d@ man utgatt
fran substansvdrde och kontrollbalansrdkningar utan hansyn till marknadsvardet och de
immateriella tillgdngarna. Att de immateriella tillgangarna utgér 80 procent av féretagets
marknadsvarde ar idag sa gott som alla éverens om, inklusive nidringsdepartementet.

Det skall noteras att den férfalskade urkunden, bilaga 13.1, &r 3beropad i domskélen,
vilket styrker att substansvardet legat till grund fér domslutet, se sidan 39, citat:

“"Mats Staffas med fleras védrdering av International den 12 oktober 1993 — visar
ocksd att Koncernen hade en mycket anstrdangd finansiell stéllning.”

I detta fall 4r 80 % av tillgdngsvdrden undanhdlina. Den férfalskade urkunden fran 12
oktober 1993 galler ett férvarv till substansvardet. Under dessa omstédndigheter torde de
flesta féretagen uppvisa en anstrangd finansiell stallning.

Den ersdttning som jag begdr nedan skall ses i ljuset av den oskicklighet som
genomsyrat hela System 3R-affaren fér att doélja det verkliga marknadsvardet och
avsiktligt bedra mig som dgare.

Det skall dven sattas ett pris pa alla de former av ohederlighet som framkommit fér att
délja en i hdgsta grad oserids affar, som raserat livet fér mig som framstdende innovatér
och entreprenér. Det maste finnas granser fér slughet och girighet i dessa sammanhang.

Férsoket att tysta mig genom indraget avgangsvederlag, bilaga 33, och en ogrundad
polisanmaélan fér pastdtt brott mot datalagen i samband med publicering p3 Internet,
bilaga 34, har dven sitt pris i en uppgérelse.

Det skall kdnnas nir en ohederlig allians gdr samman fér att franta en enskild innovatér
och entreprenér, inte bara de intellektuella tillgdngarna utan dven ett igang varande
framgangsrikt globalt féretag med egna produktionsresurser. Detta &r inte férsvarbart i
dagens Sverige utan skall regleras ekonomisk nir nu fakta ligger pd bordet och allt &r
avsléjat och styrkt.

Denna tvist dr inte bara en domstolsfrdga utan ocks3 en moralisk och etisk fraga for
staten och naringsdepartementet/Industrifonden som bér visa respekt for och
uppskattning av en innovatdr och entreprenér som stallt och stéller upp fér samhallet.

9. Nedan lamnar jag mitt alternativ till bl.a. Kronofogdens utmatningsarende.
1. Industrifonden avskriver fordran och dterkallar ansékan hos Kronofogden.
2. Industrifondens erldgger ett skadestand pa 20 Mkr.

3. H3kan Nordquist som varit drivande i System 3R-affiren erldgger ocksa ett i
skadestand pa 20 Mkr.

4, Jag & min sida ldgger givetvis locket pa, och upphér med alla aktiviteter p3 sociala
medier och massmedia i dvrigt, vilka kan vara relaterade till en uppgérelse.

5. Jag tar ocksd ansvar for att skribenten Marie-Anne Olsson upphér med inldgg om
System 3R-affaren pa Bankrattsféreningens hemsida, i och med att det &r jag som
har férsett henne med material. Befintligt material tas bort.
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Forteckning bilagor

Benamning

Brev till Mikael Damberg inkl Oppet brev

Brev till Anders Slettengren med bilaga brev till Mikael Damberg
Mejl fran advokat Hans Bagner

Noteringar fran Claes Lindvall ang. méte den 12 sept. 1993
Utskrift av diktamen fran Hakan Nordquist

Brev till Lars-Ove H3kansson Sveatornet

Bekraftelse USA och Japan ang. méte med potentiella deldgare
Brev till Lars Eklund Sparbanken Sverige AB

Protokoll fran styrelseméte i System 3R International AB

Brev fran Hans Bagner M3l. nr T4-967-95

Protokoll fran sammantrade i styrelsen fré Féretagskapital AB
Protokoll frdn arbetsutskottet i Féretagskapital AB

Meddelande fran Bérje Ramsbro CC-076.93

Telefax till Lars-Ove H3kansson Sveatornet AB

Telefax till Lars-Ove H3kansson Sveatornet AB

Brev fran Féretagskapital AB inkl Vardering System 3R Intern. AB
Férfalskad brev bilaga 13

Justerad substansvardering med not fran Mats Staffas

Fax till L-O Hakansson fran H Nordqvist/Féretagskapital AB
Brev till AB Industrikredit fran Hakan Nordquist

Immateriella tillgdngar - 80% av vérdet, Mikael Damberg m.fl
Artikel Di Kunskapsbrist hos féretagen PRV

Artikel Di Mjuka varden ska varderas hégre, Mikael Damberg
Vardering System 3R-koncernen av Kjell Ohrstrém
Viljeférklaring frén Bérje Ramsbro

Telefax fran Bérje Ramsbro Introduktion Lars Saxholm

Avtal inkl. reservation fran Mikael Nordlander

Brev fran Hakan Nordquist

Telefax fran Sveatornet inkl 6ppet avtal och option (kl. 16.30)
Brev fran Sparbanken inkl hemligt avtal 1993-12-03

Brev fran Hakan Nordquist

Minnesnoteringar fran Mats Staffas ang. 3 0 4 december 1993
Protokoll frdn bolagsstdmma i System 3R Holding AB uppr. 4/12
Protokoll fran styrelseméte i System 3R Holding AB

Protokoll frdn bolagsstdmma i System 3R International AB
Protokoll styrelseméte i System 3R International AB

Protokoll fran styrelsesammantréde i System 3R Holding AB
Marknadsvéardet av igdng varande féretag

Brev till Stiftelsen Industrifonden

Brev fran Stiftelsen Industrifonden

Brev till Direktér Géran Collert Sparbankens Bank koncernen
Protokoll frdn Sparbanken

Brev fran Féretagskapital AB/Industrifonden och Hakan Nordquist
Polisanmalan fér pastatt brott mot datalagen, Hakan Nordquist

Datum
2017-05-08
2017-05-08
2017-05-11
1994-09-09
1993-09-12
1993-09-13
1994-08-31
1993-10-06
1993-10-07
1999-08-30
1993-10-07
1993-11-15
1993-10-13
1993-11-15
1993-11-16
1993-10-12
1993-10-12
1993-10-29
1993-11-08
1994-01-24
2016-03-23
2016-03-23
2016-03-24
2012-12-20
1993-11-28
1993-11-23
1993-12-02
1994-03-10
1993-12-03
1994-11-15
1994-07-13
2013-11-11
1993-12-03
1993-12-04
1993-12-03
1993-12-04
1993-12-28
2017-01
1999-06-01
2006-04-21
1993-11-19
1993-12-27
1994-09-28
1997-08-14
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