Aktivt styrelse-

arpete

rakt

upp och ner

Hur bedriver man bést
ett aktivt styrelsearbete?

Vi stdllde fragan till

Uno Alfredeen

svenskt och internationellt
styrelseproffs med gedigen
egen féretagarerfarenhet.
Det finns manga invanda
beteenden i styrelser som
han gdrna stdller pa
huvudet.
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Han har satt upp misstagen
pa tillgdngssidan
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no Alfredeen ir ordférande i

bl a Foretagskapital, Indust-

rifonden, SwedFund, Logica
Svenska AB (borsnoterat i
England), skrivarféretaget Array Print-
ers, kunskapsforetaget Celemi (som ar-
betar nistan helt utomlands) och
Cambridge Technology Partners, CTP.

Han ir styrelseledamot i bl a Back-
upcentralen, AF Industriteknik, Jibeck,
Telia Data och Mydata Automation.
Han forsoker hédlla miangden uppdrag
konstant och gar ur ett par varje ir for
att sedan gd in i andra.

Men varfor fir han si minga upp-
drag att vilja bland? Sjilv tror han att
de flesta klienter varit ute efter det som
han beskriver som sin enda riktiga
kompetens:

— Jag har erkint mdnga egna "dikes-
kérningar” under mina tillvaxtforeta-
gardr. Jag har di en viss erfarenhetsbas
att omvandla till nytta for andra. I min
balansrikning finns misstagen pa till-
gangssidan. Och s vill jag ha avkast-
ning pa tillgingen. Det ar vil ungefir
dirfor som jag sitter i styrelser. (Han
har dock aldrig gatt i konkurs.)

Tidigare har han haft ett mycket
stort antal uppdrag i USA, Japan och
ett flertal europeiska linder. Sarskilt i

samriskforetag — 25-30 stycken ge-
nom daren.

— Har jag en specialitet si skulle det
vara industriellt samband: att fa strate-
giska allianser att fungera i vitt skilda
miljoer som Kina, Japan, USA och
Sverige. Sant 4r spannande. Der blir si
bra nir man gor ratt — och katastrof
om man gor fel.

Otydliga mal fran
agarnas sida

Ar dagens styrelser tillrackligt aktiva?

- En del tenderar att vara for passi-
va, siger Uno Alfredeen. Foretagsled-
ningarna kor styrelserna framfor sig.
De har ju ett informationsovertag. Och
tyvarr finns fortfarande tendenser att se
styrelsearbete som ett livstids heders-
uppdrag. En del styrelser fornyar sig
sjdlva inifrdn. Agarna ar ibland for pas-
siva och otydliga i sina malformy]e.
ringar. Om inte dgarna gor klart vad de
har fér mél for verksamheten bor det
vara styrelsens forsta uppgift att tvinga
fram et stillningstagande.

Styrelsen kan ta fram olika scenarier
som blir mal som dgarna kan solidar;.
sera sig med och bestimma sig for,

— Det blir lite grann av ”svansen gopy,
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Blev med foretag redan

i skolan

Uno Alfredeen blev med foretag
redan under skoltiden. Han
blev ingenjor i gymnasiet och borja-
de rita maskiner. In pé teknisk hog-
skola kom han men firdig blev han
inte. Foretagandet tog over. (”Jag
skriver min doktorsavhandling nir
jag blir pensionir.”)

Under de forsta 15-20 4ren star-
tade han och drev en mingd foretag,
sjdlv. eller med kompanjoner.
Foretagen var service- och teknikba-
serade.

Det storsta var ingenjorsfirman
Alfredeen-Teknik. Den bestod av
280 konsulter nir Uno Alfredeen
och personalen (6ver 200 dgare) sal-
de till AF Industriteknik.

Ett annat storre foretag, drivet
tillsammans med en kompanjon, var
Besmatic i Ronneby. Det blev storst
1 vérlden i en nisch: vitskebaserad
bearbetning av svira material med
hjilp av robotteknik — att skira
med vatten! Numera 4gs det av ABB
och amerikanska Ingersoll-Rand
och heter ABB IR Robotized Water

Jet.

Extern ordférande

Redan pd 60-talet tog Uno Alfre-

deen in en extern styrelseordforande

1 sin vaxande grupp av foretag. Det

var advokaten Hans Bagner.

— Det var inte for att han var ju-
rist. Men han kunde sparra mig,
stilla de ratta elaka frigorna och
satta mig pa det hala. Jag sig ratt ti-
digt vad det innebar att ha externa
ledamoter i en styrelse. Jag kunde
foridla mina beslut. Jag fick en
broms pa mig som entreprenér. Det
skapade eftertanke.

Var det inte slitsamt att driva s
ménga foretag?

— Ah, jag har aldrig gjort si myc-
ket sjilv, pastar han blygsamt. And-
ra omkring mig gor det mesta. Men
jag tycker om arbete. Arbete ir en
livsstil mer 4n en fodkrok for mig.
Jag jobbar bara med sint som ir
kul. Det roliga innehiller svira mo-
ment och trista enskildheter — det

fir man ta. Men jag tycker nog att
livet dr en dans pa rosor.

Efterhand berikade Alfredeen si-
na styrelser med fler externa leda-
moter.

Efter 15-20 &r gick han ur den ak-
tiva ledningen av de flesta av sina f6-
retag. For forsta gingen pd lange
tyckte han att han hade lite att gora.

Boérjan pa ett nytt liv

Han hade inte planerat for nigot
nytt liv. Men det fick han. Han bor-
jade sugas upp av olika institutioner
och foretag. Han tog sig an olika
uppdrag som ledde till en mingd
styrelseengagemang. Han kopte in
sig 1 en del av de nya foretagen. Han
ar en sidan dir "business angel” —
som koper in sig i foretag lika myck-
et som han gér ur. S han har fort-
satt att 4ga och deldga foretag.

— Det 4r mera av lustkinsla 4n sug
efter pengar, siger Alfredeen. Det ar
ett kul satt att umgds med andra f6-
retagare utan att sjilv behova starta
och ta hela risken.

I borjan av sin styrelsebana fick
han bla i uppdrag av Mekanfor-
bundet att leda en under nigra ar
mycket dynamisk smaforetagsgrup-
pering. Hir tog man bl a fram forla-
gan till det som i dag ar OTC-mark-
naden. Man skapade ocksd Verk-
stadsforeningens mekankalkyl och
nagra andra “verktygslddor” for
industrin. Projekten hade fokus pa
mindre och medelstora foretag men
anammades frimst av de allra
storsta.

- Det gav stora kontaktytor som
jag inte haft tidigare, siger Uno
Alfredeen. Det blev allt fler styrelse-
engagemang.

Uno Alfredeen pratar girna om
styrelsearbete. Han ar ansvarig for
Svenska  Civilekonomforeningens
intensivutbildning 1 aktivt styrelse-
arbete. Men han forelaser inte bara
dar. Han har t ex hillit en omfattan-
de styrelsekurs i Kina. Till samling-
arna hor ett 100-tal OH-bilder med
kinesisk text.

bor vara vil omvirldsorienterad. Da
kan man stilla sig de ritta frigorna om
sidant som kan hinda pa sikt. Ar man
inte omvirldsorienterad kan man bara
ta emot information och nicka it den.

Uno Alfredeen tycker att alla styrel-
ser bor ha minst 4-5 moéten per ar. Da
underhdlls kunskapen om féretaget
och personkemin mellan ledamoterna.
Minst ett méte bor vara ett strategiskt
langmote — fran lunch till lunch i tva
dagar. Man bor dka ivdg nigonstans
och vara ostord. Detta moéte ar viktiga-
re ju storre styrelsen ar.

I en del bolag ir styrelsen en slap-
vagn. Den bara dker med VD och led-
ningen som har informationsovertaget.
Ordforanden formulerar inte sjilv
agendan och tanker inte igenom vad
den ska innehilla.

— Ordforanden ska lagga sig i och ta
makten 6ver agendan. Den ar ett makt-
medel.

En del styrelser fungerar bara som en
extra ledningsgrupp. Det 4r vanligt i
dotterbolag. Den strategiska fardrikt-
ningen bestims i “helikoptern” hos
moderforetaget. Takhojden sitts lagt.

— Det ir svart men and4 viktigt att fa
in strategiskt nytinkande dven i dotter-
foretag.

Biorytmen ir viktig

Uno Alfredeen talar varmt for att sty-
relsemoten halls pa formiddagen.

— Ja, jag ar vildigt biorytmfixerad.

Det blev han under de 4r han hade
vildigt manga styrelseuppdrag pa olika
platser jorden runt.

— Det var ganska tjusigt att susa runt
mellan Washington, Tokyo och Sidney.

Nu ar det inte lika kul lingre.
Resandet frestar pa.

— Men under de hir iren lirde jag
mig sova — stdnga av mig sjilv — tio
minuter i stoten. Det kan jag fortfaran-
de. Och jag star pa hinder varje dag se-
dan 30 ar tillbaka. Att sova 10-15 mi-
nuter och sedan std pa hander ger sam-
ma kick som 4-5 timmars vanlig somn.

Nir han for som en skottspole runt
klotet fick han ocksa stor respekt for
hur kroppen fungerar i forhillande till
miltider. Sa nir han ir ute och reser
dricker han nastan inget och iter aske-
tiskt.

— Men under resandet lirde jag mig
ocksd vikten av att ha styrelsemoten
nér hjarnan ar pa topp.

Borja vid halv nio eller nio och hall
pa langst till halv tvd med avbrott for
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