Metall hotade med blockad
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2. 3R - Ionesystem

Jag ville féra in ett nytdnkande inom den konservativa verkstadsindustrin. D8 krévdes
unika lésningar. Ensam &r inte stark, det gallde att f& med alla p& utvecklingen, fran
ledning till medarbetare pa verkstadsgolvet och &nda ut till kund pa en global marknad.

Genom storméten kunde inte bara jag utan alla som innehade ledande befattningar
salja in férandringar, rapportera om utvecklingen och informera om eventuella
stérningar. Oavsett vilka revolutionerande uppfinningar man kan fa fram sa blir det inget
resultat utan stimulerade medarbetare och ledare genom hela féretagsstrukturen, frén
idé till slutkund.

Delad information leder till delat ansvar, 6kat sjalvfortroende och ett roligare jobb.

Snabbt kom jag fram till att det mdste utvecklas ett Idnesystem som var enhetligt for
alla medarbetarna oavsett facklig tillhérighet eller position och ansvar i foretaget. Det
maste ocksd vara anpassat for datoriseringen som var pa intdg i foretaget inom saval
administration som i produktion. Med utgang frdn nyckeln 3R blev det ett granslost
I6nesystem med de tre delarna Realistisk grundlén — Rattvisedel — Resultatandel.

Realistisk grundlén faststalldes av parterna pa arbetsmarknaden.

Rattviseandel faststalldes genom utvecklingssamtal mellan ledare och medarbetare.

Resultatandel baserades pa en manadsvis resultatpott fordelad utifr@n narvarotiden.

I dvrigt géllde samma villkor fér alla medarbetare vad avsdg karensdagar mm. Det var
de operativa ledarnas ansvar att motivera medarbetarna att valja jobbet framfér att
stanna hemma, vilket resulterade i en extremt 1&g franvaro.

Den som inte uppskattade 3R-l6nesystem var davarande Metall. Jag 6verlamnade
fragan till stormétet, som avvisade de krav Metall stillde pa ett avtal. Efter nagra ronder
i massmedia fick Metall sitt kollektivavtal och darefter hérde jag aldrig av dem mer.
Foretaget kunde utvecklas vidare pd8 den inslagna modellen, for inte minst oOkat
samhallsansvar. Se vidare Video: 3R I6nesystem - I tiden med individen for framtiden.
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