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35. Vinna eller forsvinna

Med detta avsnitt skall jag ge ett exempel pa hur Kaparduon, Hadkan Nordquist och
Hans Dirtoft, respektlést lade beslag pa en av mina mest avgérande uppfinningar utan
att kompensera mig, vare sig ekonomiskt eller p& annat satt. Med liv och halsa som
insats skapade jag produktkonceptet MACRO, vilket réaddade foretaget fran en negativ
utveckling.

Bakgrund

I Paris vdren 1983 introducerade en konkurrent en teknisk I8sning p@ marknaden.
Ingen inom System 3R-koncernen forstod hur den skulle kunna skada var fortsatta
utveckling. Efter ndgra manader insdg jag dock att vi hade en felande lank (missing link)
i vart produktprogram, det som konkurrenten hade riktat in sig pa tillsammans med en
ledande maskintillverkare inom omradet.

Som ensam é&gare till System 3R-koncernen, och ansvarig fér cirka 250 medarbetare
och deras familjemedlemmar, stod jag infér situationen att VINNA ELLER FORSVINNA.
Om vi inte kunde finna en I6sning s& var jag overtygad om att konkurrenten snabbt
skulle ta marknadsandelar fr&n System 3R, p& en marknad som vi inom System 3R vid
tidpunkten dominerade globalt.

Tiden gick och jag kdnde mig allt mer pressad och stressad. Jag tror inte manga kan
forestélla sig vad det innebar att bara ett sa tungt ansvar och en social bérda utan att ha
nagon 18sning i sikte, inte ens efter 3 &r fran konkurrentens introduktion. Det hor till
situationen att konkurrenten gjorde intrdng pa ndgra av mina patent fér att komplettera
sin uppfinning och ta marknadsandelar pa System 3R:s bekostnad.

Av en tillfallighet stétte jag samman med konkurrentens férsaljningsdirektdér pa
Heathrow Airport i London. Vi var bdda pd vég till samma Machine Tool Show. Jag stéllde
frdgan om vi inte skulle kunna samarbeta och utbyta patent mm. Svaret blev ett blankt
NEJ. For stunden rasade min varld samman. Ensam och utldémnad tog jag en taxi till
utstallningsomrddet. Under resan som tog en halvtimme kom jag pa ett helt nytt
produktkoncept som skulle kunna mota konkurrenten. En ny varld 6éppnade sig. Som
bekant &r néden uppfinningarnas moder.

Det var strax fére den svenska semestertiden och var utvecklings- och konstruktions-
avdelning stangde trots den pressade situationen. L&get var akut och det maste snabbt
komma fram en prototyp p§ min "taxifédda idé”. Det fanns ingen annan l6sning an att



jag sjalv fick stalla in min semester med familjen. Jag satte mig vid ritbordet och jobbade
dygnet runt. Detta var i slutet av juni 1986. Fo6r mig gallde inget annat &n att radda
foretagets fortsatta utveckling.

MACRO raddade mig och foretaget

Inom loppet av fyra veckor upprattade jag ett komplett konstruktionsunderlag fér en
prototyptillverkning samt ett underlag for patentansdkan. I samma veva kom jag aven
pd produktnamnet MACRO. Nu var jag dvertygad om att grunden var lagd for néasta
utvecklingsfas for System 3R-koncernen, se utvecklingskurvan avsnitt 15.

Tekniskt sett hade vi nu en produkt som var dverlagsen konkurrentens i prestanda,
men priset var vid férsta anblick skyhdgt dver konkurrentens l6sning. Svaret pa detta
problem blev en annan form av marknadsféring som jag ocksa fick avsétta tid till.

MACRO omfattade grundprincipen fér en mekanisk koppling mellan tva delar, en chuck
(undre delen) och en hallare (6vre delen), se bild ovan. Hallaren kan véxlas mellan
chuckar som finns pa flera bearbetningsmaskiner och arbetsstationer. Och hallaren kan
vdxlas med en noggrannhet inom +/- 0.002 mm (tva tusendels millimeter), manuellt
eller med robot i samband med datorunderstodd produktion.

Efter muntliga férhandlingar i European Patent Office den 2 juli 1992 beviljades mitt
Macro-patent med ett Europa-patent, 0255042 . Se bilaga 33, utdrag ur patentskrift.

Rattsliga processer

Kort efter att MACRO introducerades pa marknaden inledde konkurrenten en aktion av
"unfair competition”. Det ledde till rattsliga atgarder fran bada sidor, vilket fér mig var
ett nytt omrade och en vit flack.

Jag som ledare for System 3R-koncernen fick nu allt mer dgna mig at rattsliga
processer for att férsvara mina uppfinningar, och markera for konkurrenten att vi hade
ett alternativ som kunde méta dem “up front”.

Under alla omstandigheter hade mitt MACRO raddat foretaget oavsett vilka aktioner
konkurrenten vidtog. MACRO blev den samlande léanken (missing link) till de &vriga
delsystemen som redan fanns i vart produktprogram, se bilaga 31.

Kaparduon stal mina patent och varumarken

Inom de immateriella rattigheterna blev MACRO den stérsta enskilda tillgdngen
tilsammans med varumarket System 3R. Se bilaga 32. Jag kunde aldrig férestalla mig
att dessa helt avgorande rattigheter och tillgdngar skulle bli stulna av parter som jag
hade erbjudit ett generdst delagande.

Jag inbjod H8kan Nordquist och Foretagskapital till ett deldgarskap i mitt operativa
dotterbolag System 3R International AB. International var licenstagare till samtliga mina
immateriella tillgdngar mot en royalty pa 3% av omséttningen.

I den dverenskommelse som traffades om deldgarskap i International skulle jag som
agare till moderbolaget System 3R Holding AB reducera mitt dgande till en tredjedel i
International och dartill tillféra de immateriella rattigheterna. H3kan Nordquist och
Féretagskapital skulle tillféra i nytt kapital 10 Mkr var foér varsin tredjedel i International.
Det var ett generdst erbjudande som ldmnades for att de skulle medverka till nasta
utvecklingsfas mot en bdérsintroduktion.

Som redovisat i avsnitt 25 bilaga 12, slutade allt med att H3kan Nordquist och
Féretagskapital traffade ett hemligt avtal med bankerna bakom min rygg. Enligt detta
avtals punkt 3.2 gallde féljande villkor, citat:

“Nordquist och Féretagskapital skall tillse att de for International nédvédndiga
patent- och 6vriga immaterialrdtter som &gs av Holding kostnadsfritt éverférs till
International.”

Allt vad jag hade genomlidit och skapat genom uppfinningen MACRO skulle allts3 tas i
beslag till vardet “kostnadsfritt”. Dartill skulle royaltyn pa 3% grundad p& Internationals
omsattning konfiskeras. De visade en total respektléshet for innovatérens rattigheter.

Att forvarva ett igang varande ldnsamt foretag inklusive immateriella réttigheter och
tillgdngar fér substansvardet (skrotvdrdet) &r inget annat &n grov ekonomisk
brottslighet. Begatt av korrumperade manschettbrottslingar.

Jag raddade féretaget och jag férlorade allt d@ Kaparduon, H&dkan Nordquist och Hans
Dirtoft, hade bestamt sig for att ta dver System 3R-koncernen genom en kallhamrad
stéld, mygel och korruption. Se avsnitt 23, “Lurendrejeri i stort format”.

Borje Ramsbro Innovators matter morve thow ever
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