Vittnesforhor med Hugo Lindblad, styr ordf. System 3R Int.
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Huvudforhor

1.

2.

3.

F: Forhor under sanningsforsikran med Hugo Lindblad forhoret 4r dberopad av
International och inleds av advokaten Bagner. Varsdgod.

B: God morgon. Ja, jag tinkte inledningsvis be dig att sdga ndgonting om din
yrkesverksamma bakgrund och nér du férst kom i kontakt med 3R gruppen.

L: Jag tog studenten och borjade pé Tekniska Hogskolan civ. ing dérstddes och efter det
har jag varit anstilld som i foretagsledande stéllning i rdtt ménga svenska foretag och
dven i ett fransk. Jag startade ett dotterbolag for Billman regulator. Sedan och jag har
dven varit delédgare i tva famansbolag. Ett i forpackningsindustrin ett tillsammans med
Hékan Nordquist i Pullmax i Géteborg som gjorde verktygsmaskiner. Sedan 1977 si har
jag fungerat som egen konsult i foretagsledningsfragor d.v.s. pa foretagens uppmaning
s har jag gétt in och analyserat speciellt foretag med svarigheter. Analyserat deras
stdllning foreslagit atgérder och ritt ofta har dom den hér analysen lett till att man har
bett mig stanna som verkstillande direktor for foretaget ifrdga antingen for att avveckla
det eller hjilpa till och sitta foretaget pa fotter. En hel de av dom uppdragen har jag haft
inom statsforetag Procordia fran norr till séder. For nérvarande 4r jag pensiondr och har
kvar en tre fyra styrelseuppdrag. Min roll i avtalsférhandlingarna som &r féremal for den
hir rittens forhandling var att bitrida Hakan Nordquist som jag dé kinner sedan 1971
och har samarbetat vl med och min forsta kontakt 3R det var den 11 oktober da Hékan
Nordquist ringde mig per telefon och berittade om hans undersdkning utav 3R och dess
problem och sina egna funderingar pé att gora si eller s& och hade da kommit vid de
tillfallet fram till som han vidare befordrade till mig att bolaget var starkt skuldtyngt och
huvudbanken Sparbanken hade limnat ett 6ver drendet till Sveatornet for ytterligare
atgirder och att ett forvdrv av 3R koncernen skulle krdva en egenkapitalinsats pé
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K: Du kan vil titta efter.

L: Jag kiinner inte igen hans signatur men han har inte skrivet under pé sista sidan.

K: Nej

¥ Dé kan jag upplysa dig som jag sa alldeles nytt att det hér avtalet ség Bérje Ramsbro
aldrig utan han fick se det forsta 1994 i nov. For det pagick ndmligen parallella
férhandlingar. Och d& frigar jag alltjimt vem var dgare denna dagen till foretaget den 3
dec.? Drev (otydligt ord) du dom diskussionerna som ni hade den 29 nov. den 1 dec.,
ven var dgare till foretaget?

L: Jag uppfattade att Bérje Ramsbro i och for sig var formell dgare till aktierna men att
Sveatornet i nigon form om dom hade tagit dom i pant eller vad nu i vilken form
undandrar sig mitt klara bedémande och &tminstone till den grad att dom kunde begira
foretaget foretaget forsattes i konkurs. )

K: Vad menar du med formell dgare att Borje Ramsbro var formell dgare.? Ar det inte
sa att antingen 4r man #gare eller ocksa 4r man inte dgare?

L: Ja, bade ja och nej. Det beror alltsé pa, jag utgar frdn att Borje Ramsbro i det laget
stod i aktieboken som #gare. Det finns ingen annan anmilningsplikt om &dgande i
aktiebolag PRV.

507. K: Kan du svara pa fragan bara. Var han #dgare eller icke dgare?

508. L: Han maéste ha varit dgare.

509. K: Tack.

510. L: Men han kunde inte forfoga fritt dver dom.

511. K: Nej vi kommer strax till en parallell hir.

512. K: Blev du av Borje Ramsbro invald i styrelserna f6r bolaget efter den 3 dec. 19937

513. L: Nej

514. K: Varfor satt du med i styrelsen pa motet efter den 3 dec.? Det tar en liten stund vi
maste leta fram det. Jo, vi har hir ett protokoll frin styrelsesammantridde i Holding den
27 dec. 1993, ab 102.

515. L: Vad é&r fragan kring detta?

516. K:Jo du sa att du inte var med i styrelsen.

517. L: Borje Ramsbro har inte utsett mig till nagon styrelsepost, men uppenbarligen
hade man en bolagsstimma dessforinnan sa att man kunde ga in i styrelsen.

518. K: Hir star protokoll frén styrelsesammantride den 27 dec. Ocksa ndrvarande. S& du
var inte styrelseledamot da?

519. L: Det maste jag ha varit. Jag har inte i mina fils ndgot bolagsstimmoprotokoll som
visar nir. Hade jag vetat frigan hade jag kunnat se efter i utdraget frin PRV. Det ir
naturligt att tva personer eller foretag kopt ett foretag den 3 dec. med ett paskrivet
avtal ocksa snabbt som 6gat astadkommer ...

520. K: Vilket foretag koptes den 3 dec.?

521. L: Eftersom Hakan Nordquist och Foretagskapital forvirvade 3R International
den 3 dec. Sa dr det naturligt att dom kallar till en bolgasstimma.

522. K: Vad star det ndgon stans att dom forvérvade det du sa?

523. L: Jaaaaa. Jag finner bara att avtalet som ersitter alla andra skrivningar.

524. K: Var vinlig och titta hir da.

525. L: Avtal av denna dag tecknat mellan s och s&, BR overlater hdrmed till sd och sa.

526. K: Vad star det fér ndgonting? Var snéll 1ds hogt. Forsta paragrafen tack.

527. L: Borje Ramsbro overlater hdrmed till Hakan Nordquist och Foretagskapital 10 % av
sina aktier i de for honom heldgda bolaget System 3R Holding for en kopeskilling av en
krona. :

528. K: Vem dgde da bolaget efter det hér att han 6verlater 10%?

529. L:Jamen det var Holding .
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K: Det gillde vem #ger det hir bolaget nér det hér dr skrivet?

L: Rimligtvis Borje Ramsbro.

K: Tack. Hur sig det ut i styrelsen d&? Hir har du ett annat protokoll, frén den 28
jan.1994, ab 308 bilaga 4, ett protokoll frén Holding och dér &r du ocksd ndrvarande.

L: Jaha

K: Vem dgde bolaget? Vem #gde Holding? Vem égde Holding vid detta tillfzlle?

L: Ja fru ordférande jag har inte forberett mig pa denna typ av fragor. Jag har utgatt
ifran att allting har gatt ritt till efter den 3 dec.

IF: Kan Kauttmann upprepa fragan.

K: Vem sigde Holding vid detta tillfille?

IF: Vid vilket tillfdlle?

K: 28 jan. 1994. Vem #gde Holding den 28 jan. 1994?

L: Det kan inte ha varit nigon annan 4n Hakan Nordquist och Foretagskapital.

K: D4 kan jag upplysa dig om. Om du vill titta hér. Jo, hér har vi de tvd som vi kallar
det 6ppna avtalet som Borje Ramsbro fick se, och hér har vi det som vi kallar det
hemliga avtalet som vi nyss visade, ab 71. som Borje Ramsbro inte fick se. I detta hér
oppna avtalet 6verlter dd Borje Ramsbro 10% av aktierna i Holding. Han ldmnar ocksa
en rostfullmakt till Hikan Nordquist och Foretagskapital. I det hir hemliga avtalet som
han over huvudtaget inte kinde till s& kommer dom i hemlighet Gverens om att dom
skall sélja Holdings aktier i International till sig sjdlva: Kanner du till detta? Kanner du
till det hir motet? Nir fick du se den hemliga handlingen forst och frimst, som vi
kallar det hemliga avtalet?

L: Nyss

K: Du har aldrig sett det tidigare?

L: Nej

K: Tack

L: Det grova innehéllet har jag fatt veta.

K: Kénner du till vid tillfdllet nér du satt hir i styrelsen nu da?

E: Kanske vi skall tala om innehallet i det dir protokollet ir ett beslut om att
Holding séljer till Nordquist och Foretagskapital sina dgda aktier i International.
Det dr den 28 jan. 1994 och da iger fortfarande Ramsbro 90% av aktierna i
Holding.

K: Kinde du till detta?

L: Nej

K: Anser du att en styrelse har en lojalitetsplikt mot dgaren?

L: Jag har generellt set den asikten att en styrelse har lojalitet mot foretaget.

K: All right. Mot bolaget.

L:Ja :

K: Du tycker inte att det dr s& viktigt med lojalitetsplikten mot dgaren som har 90 % av
aktierna?

L: Njauuu det tycker jag dr vil s& hidr. Att vdljas in i ett bolags styrelse mot en
majoritetsdgares vilja, s& forstér inte jag hur jag skulle kunna fungera i en styrelse. Da
skulle jag bli avsatt av bolgasstdmman.

. K: Jajust det. Vi ber att f& tacka vi har inte fler frégor.

. IF: da dr forhoret slut.




