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1. Saken: Skadestdnd pa grund av olovligt frAinhandande av aktier genom svek,

ocker och tvang.

1.2 Yrkande: Ramsbro yrkar att tingsratten skall forplikta Hakan Nordquist dodsbo att
till Ramsbro utge skadestdnd om 8 851 500 kronor jamte ranta enligt 68
rantelagen frdn dagen for delgivning av stamningsansokan till dess

betalning sker.

Ramsbro yrkar ersattning for sina rattegadngskostnader med belopp som

senare kommer att anges.

2. Sammanfattning av grunderna.

2.1. Ramsbro uppstkte Nordquist och traffade en 6verenskommelse om ett delagande i
dotterbolaget System 3R International AB, som introducerades for bankerna och
ovriga berdrda parter. Parallellt inledde Nordquist hemliga férhandlingar med

bankerna om att sjalv ta kontrollen dver System 3R-koncernen utan att informera
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Bdrje Ramsbro

Ramsbro. Overenskommelsen om delagarskapet brots ensidigt av Nordquist pa
falska grunder till extrem hég ekonomisk skada for Ramsbro.

Efter sveket beslutade Ramsbro att avveckla samtliga aktier i dotterbolaget System
3R International AB till Nordquist och Foretagskapital och inledde férhandlingar som
avbrots da Nordquist havdade att han redan hade ett bindande avtal med
bankerna. Forst den 15 november 1994 avsl6jade bankledningen Sparbanken att
det fanns ett hemligt avtal, som var en forutsattning for de avtal som patvingades
Ramsbro enligt punkt 2.3 nedan.

Nordquist patvingade Ramsbro avtalshandlingar den 3 december 1993, som senare
visade sig inte vara bindande utan Ramsbro hade fortsatt kontroll évar agandet,
vilket Ramsbro fick k&nnedom forst 2004. Detta resulterade i att Ramsbro inte
kunde tillvarata sina intressen mot Nordquist innan System 3R-koncernen saldes
vidare ar 2001 for ca. 350 Mkr.

Nordquist har under edlig forpliktelse havdad att han forst ingick avtalet med
Ramsbro for att darefter inleda férhandlingar med bankerna. Bankens forhandlare
har under edlig forpliktelse styrkt att forst traffades avtalet med bankerna och
darefter upprattades ensidigt det avtal som patvingades Ramsbro samma dag.

Nordquist fejkade den 4 december 1993 protokoll frdn bolagsstammor och
styrelsemoten i moderbolaget System 3R Holding AB och dotterbolaget System 3R
International AB, inga moéten hade hallits. Darefter tog Nordquist kontrollen over
System 3R-koncernen utan egna investeringar.

Nordquist utsdg sig sjalv till VD i moderbolaget System 3R Holding AB och
dotterbolaget System 3R-International AB med ansvaret att forvalta System 3R-
koncernen for agaren Ramsbros rakning. Nordquist patog sig aven ansvaret for
arsredovisning 1993 for saval Holding som International och den I6pande
verksamheten. Nordquist gjorde egna investeringar forst efter den 25 februari
1994.

Den ej beslutsfora styrelsen i System 3R Holding AB beslutade den 28 januari 1994
att silja till - "Hakan Nordquist med familj genom helagt bolag” - 35 000 aktier i
dotterbolaget System 3R International AB till en kopeskiling om 1 Kr, trots det
bokférda vardet 8 851 500 kr. Ramsbro som &gare var inte informerad om
forsaljningen. Nordquist utnyttjande Ramsbros trdngmal for den egna och familjens
vinning (ocker). Inga kopeavtal och aktiedverlatelseavtal har tecknats med &garen
Ramsbro for den aktuella aktieposten. Inga fullmakter hade lamnats av Borje

Ramsbro till nAgon part.

"Hakan Nordquist med familj genom helagt bolag” - bildade moderbolaget Campro
Tooling AB, som skulle dgas av s6nerna Henrik, Johan och Nicholas med pappa
Hakan Nordquist som VD. Campro Tooling var ett vilande bolag i dotterbolaget
System 3R International AB som kontrollerades av Ramsbro. NAR och HUR

forvarvade sbnerna Campro Tooling ar okant.

Sidan 2 av 30



Bdrje Ramsbro

2.9. Nordquist undanhéll och nedvarderade foretagets tillgdngar i férhandlingar med
bankerna for att tvinga bankerna till nedskrivning av krediter, vilket ledde till
bankernas negativ installning till Ramsbro.

2.10 Nordquist har genom ovan redovisade omstéandigheter brutit mot sin informations-
och lojalitetsplikt som géllde mot Ramsbro vid forhandlingen med bankerna och om
avtalens giltighet och status.

2.11 Nordquist bar huvudansvaret for ett affarsupplagg och relationer som inte

motsvarar de mest elementara kraven for begreppet -"good faith and fair dealing"

2.12. Nordquists handlande genom den brutna dverenskommelsen om deldgarskapet och
det patvingade avtalet den 3 december 1993 och darefter olovligt férfogande av
aktier i System 3R-koncernen och i o6vrigt forlorat vederlag i form av 16n, har
asamkat Ramsbro en skada som uppgar i vart fall till 100 Mkr. Nordquist frantog
dartill for Ramsbro att verka som innovatér och entreprenoér.

3. Sakomstandigheter
System 3R AB startades 1967 av Borje Ramsbro. Dess huvudsakliga verksamhetsomrade
var och ar tillbehorssystem och metoder for tillverkningsindustrin.

Verksamheten byggde helt pd av Ramsbro utvecklade produkter, patent och varumarken,

som tillverkades i egna fabriker och marknadsférdes globalt via egna marknadsbolag.

Det omedelbart relevanta handelseférloppet utspelade sig under &ren 1992/93 samt
borjan av 1994. Vid ingadngen av 1993 var Boérje Ramsbro &gare till 100% av
moderbolaget System 3R Holding AB (Holding), bilaga 2. Holding agde 91% av det
operativa dotterbolaget, System 3R International AB (International).

International agde séaljbolag i ett flertal viktiga industrilander. Foretagets exportandel
1993 var ca 95 %, med Japan, USA, Tyskland, England och Italien som stora marknader.
System 3R hade en stark marknadsposition med en marknadsandel pa 40-50 %o.
Forsaljningen ldg 1977 pad 6 miljoner kr och hade under de basta aren pa 1980-talet
vuxit till 250-280 miljoner kr. bilaga 2.1.

Holding forvaltade de patent och varumarken samt 6vriga immateriella rattigheter som
System 3R-koncemen utnyttjade. Holding erhoéll som ersattning harfér royalty fran
International som tackte samtliga rantor och avgifter for Holdings lan om 25 miljoner kr
frAn Sparbanken.

International liksom Holding skoétte rantor och avgifter utan anmarkningar under hela den
tid som Ramsbro agde koncernen. Ur ett protokoll frdn Centrala Kreditkommittén 1 i
Sparbanken av den 27 december 1993 framgar - "att bolagskoncernen hela tiden infriat

sina rantebetalningar och att engagemanget varit per-forming", bilaga 21.

I slutskedet av bank- och finanskrisen hosten 1993 inbjéd Ramsbro parterna
Foretagskapital AB (d& 50% &gt av staten) och privatpersonen Hakan Nordquist till ett
generost delagarskap. Paverkade av den "vilda vastern kultur' som foljde med de
krisdrabbade bankerna, utvecklades en mentalitet bland klippare och deras vanner inom

banksfaren till att lattvindigt offra entreprendrer och deras foretag som tillfalligt var
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forsvagade av lagkonjunkturen. Allt for att komma over féretagen och dess tillgdngar
utan att respektera och félja etablerade spelregler som gaéller vid férvarv av medelstora
foretag.

Ramsbro kunde inte forestdlla sig att Nordquist skulle svika honom fér familjens
kortsiktiga vinning i konspiration med de krisdrabbade bankerna. Vad avser bankerna har
dessa senare tagit sitt ansvar genom kostsamma forlikningar och skadestand, bilaga 40
och bilaga 41.

Nu ar det Ramsbros forhoppning att efterlevande till Hakan Nordquists dodsbo visar

samma goda ansvar som bankerna genom att acceptera framstallt yrkande enligt ovan.

4., Overenskommelse om vardera 1/3-delsiagande i International

4.1.

Ledamoten, Claes Lindwall, i styrelsen for moderbolaget System 3R Holding AB (Holding)
och dotterbolaget System 3R International AB (International), bilaga 2, introducerade ett
forslag till kommande ledare och delagare i System 3R-koncernen. Personen ifrdga som
han hade hort talas om under sin tid i Bryssel visade sig vara Hakan Nordquist.

Ett forsta mote mellan Ramsbro och Nordquist holls i Ramsbros bostad den 9 september
1993. Ett mote som foll val ut och beslut togs om ett nytt moéte den 12 september 1993
nu tillsammans med Lindwall. Som fdrberedelse inféor métet dverlamnade Ramsbro en
parm med omfattande faktamaterial och hans korrespondens med bankerna fran &rets
boérjan.

4.2
Motet den 12 september 1993 resulterade i detaljerade diskussioner om Nordquists
bakgrund och erfarenheter samt intresset for ett engagemang i System 3R-koncernen.

Diskussionerna ledde fram till en preliminar 6verenskommelse enligt féljande.

= Nordquist och ytterligare en part Foretagskapital AB (da till 50% &gt av staten)
skulle vardera tillféora 10 Mkr i nytt kapital for vardera 1/3-delsagande i
International,

e Ramsbro/Holding reducerar &gandet i International till 1/3 och o&6verlamnar
kostnadsfritt via Holding de av Ramsbro vid tidpunkten privat dgda immateriella
rattigheterna (patent och varumarken). Internationals royalty till Holding (3% pa
omsattningen) upphor.

< Ramsbro skulle fortsattningsvis &ga Holding till 100% och ha fortsatt anstallning

inom International som aktiv delagare.

Denna o©Overenskommelse resulterade i beslutet att informera System 3R-koncernens
huvudbank Sparbanken Sverige AB/Sveatornet med vilka Ramsbro en langre tid fort
diskussioner om &agarférandring for att starka Internationals ekonomi och behovet av nytt
ledarskap. Lindwall har i notering bekraftat motet frdn den 12 september 1993, bilaga 3.
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4.3

Nordquist erbjoéd sig att i Ramsbros namn uppratta ett introduktionsbrev till banken
grundat pa de fakta han tillagnat sig frdn det material han erhdll vid forsta motet och
efterfoljande diskussioner. Nordquist satte sig i enrum och snabbt formulerade texten till
introduktionsbrevet. D& Nordquist handstil var svartolkad ombad Ramsbro honom att
gora inlasning pa fickminne. Ljudfilen finns sparad enligt utskrift, bilaga 4.

4.4

Den 13 september 1993 oOverlamnades introduktionsbrevet till Lars-Ove Hakansson pa
Sveatornet (tillhérande Sparbanken) med vilken Ramsbro foért diskussioner om
agarforandring, bilaga 5.

Nordquist fick i uppdrag att per omgaende kontakta Hakansson och forsakra sig om att
det rullande lanet till Holding (25 MKr) forlangdes, vilket tidigare hade skett under flera
ar utan problem. Holding hade garanterade inkomster genom royalty som tackte lanets
rantor och avgifter.

Nordquist bekraftade att han den 14 september 1993 hade talat med Hakansson om
lanets forlangning och bekraftade for Ramsbro att det var "gront". Detta tolkade
Ramsbro som att lanet skulle forlangas den 15 september 1993, da Nordquist hade fatt
uppdraget att just forsédkra sig om detta for vidare ostorda diskussioner med de
potentiella delagarna.

4.5

Den 14 september 1993 inledde Ramsbro en tjansteresa till Tyskland fér att deltaga i
utstéllningen EMO Hannover. | samband med utstallningen traffade Ramsbro samtliga
ledare frdan System 3R-marknadsbolag och informerade om den kommande
agareférandring med Nordquist och Foretagskapital som delagare.

4.6

Den 22 september 1993 aterkommer Ramsbro till kontoret och finner ett rekommenderat
brev frdn Sveatornat som gallde betalningsanmaning: "Ang Sparbanken Sverige AB.s
fordran om 25 mkr mot Er" d.v.s. System 3R Holding AB, bilaga 6.

Vad som senare framkommit ar att Nordquist och Hakansson enades den 14 september
1993 om att inte forlanga lanet for att taktiskt kunna utnyttjas som utpressning mot
Ramsbro i ett senare skede. Se punkt 4.22 nedan.

4.7

Nordquist och Hans Dirtoft (VD Foretagskapital) traffade i Stockholm den 22 september
1993 representanter frAin System 3R USA och System 3R Japan som féljde med Ramsbro
fran Tyskland.

Nordquist och Dirtoft fick tillfalle att ingdende diskutera med representanterna som blev
informerade om vilken dverenskommelse Ramsbro hade traffat med de nya deldgarna. |
brev frdn representanterna den 31 augusti 1994 bekraftas motet och vad som
diskuterades vad avser agareforandringen, bilaga 7.
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Nordquist besokte de fem marknadsbolagen i Europa genom en rundresa med moten i
Paris och Frankfurth. International bekostade flygbiljetten, vilket styrker att
overenskommelsen var bindande i ndgon form.

4.8

Efter ett mote den 1 oktober 1993 med Internationals revisorer och ekonomidirektdren
(Mats Staffas), for genomgang av kommentarer till periodbokslut 1993-08-31, gav
Ramsbro darefter Nordquist och Féretagskapital i uppdrag att férhandla med bankerna
om System 3R-koncernens krediter for den nya &garkonstellationens rdkning. Ramsbro
forsdg harvid Nordquist och Foretagskapital med omfattande skriftlig och muntlig
information, bl.a. om hur den pa bankernas initiativ tillsatta ledningen vallat International
omfattande valuta- och rorelseforluster. Ramsbro kravde kompensation frdn bankerna,

vilket deldagarna fick i uppdrag att férhandla fram.

4.9

Ramsbro tréaffade den 5 oktober 1993 bankledningen i Sparbanken/Sveatornet for
introduktion av agarforandringen med begaran om bankens stéd for entledigande av
styrelsens ordférande i International, vilket banken tidigare forhindrat trots

missmanagement och omfattande valuta- och rorelseférluster.

Bankledningen gav Ramsbro fullt stdd for presenterade forslag, dock med uppmaningen
att avtalet mellan Ramsbro och Holding angdende &gandet till de immateriella
rattigheterna annullerades, se Not bilaga 2. For Ramsbro var detta inget problem da det
redan fanns en dverenskommelse med de nya deldgarna att dessa skulle 6verféras till
International som del i 1/3-delsuppgérelsen och utgéra Ramsbros insats for 1/3-

delsdgandet i International och fortsatt anstallning.

Den 6 oktober 1993 bekraftade Ramsbro i brev till Bankledningen métet och i detta
sammanhang lamnade svar angaende annullering av avtalet, bilaga 8, citat:

"Efter vart senaste mote foljer jag era instruktioner och annullerar kbpeavtalet for

patent och varumarken"

Detta blev Ramsbros forst konkreta atgard infor agarforandringen, som nu var etablerad
inom banken och marknadsbolagen for vidare introduktion inom hemmaorganisationen.
Ramsbro tolkade overenskommelsen som bindande och férhindrade honom
personligen fran att fora forhandlingar med andra intressenter.

4.10
Vid styrelsemdte i International den 7 oktober 1993 informerade Ramsbro om
diskussioner med intressenter, bilaga 9, citat.

"Borje rapporterade frdn bankmotet den 5 oktober 1993. Diskussioner med
intressenter som delagare pagar. Problem som uppstar i bolaget skall i framtiden
diskuteras med styrelsen."

4.11
Enligt ett protokoll fran Foretagskapital den 7 oktober 1993 framgar att VD

presenterades féljande, bilaga 10, citat:
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"forslag till forvarv av System 3R tillsammans med civilingenjoren Hakan

Nordquist",
Vidare framgar att:

"En agarlosning med de tre parterna Nordquist, Sparbanken och Foéretagskapital

kunde rekommenderas".

Ramsbro som 1/3-delsagare enligt principuppgorelsen forekom séaledes éverhuvudtaget
inte som ett alternativ ens i de initiala férhandlingarna med bankerna.

Detta svek kom till Ramsbros kannedom forst den 31 augusti 1999 genom ett
editionsforelaggande mot Foretagskapital i mal nr: T4-967-95 (Ramsbro vs Sparbanken)

Nordquist och Foéretagskapital lamnade ingen upplysning till Ramsbro trots den
overenskommelse som hade traffats om vardera 1/3 delsdgande mellan Borje Ramsbro,
Hakan Nordquist och Foretagskapital AB.

4.12
Den 11 oktober 1993 besvarade Sparbanken Ramsbros brev frdn den 6 oktober 1993
(punkt 4.9) och papekade foljande, bilaga 11, citat:

"Det a4r vasentligt att papeka att sparbanken och SveaTornet inte vare sig syftat ftill
eller vidtagit atgarder som inneburit ett intrdng i Agarens rattigheter".

Denna forsakran frdn Bankledningen i Sparbanken tolkade Ramsbro som garanti for att
den introducerade &garforandringen kommer att fullfoljas utan ytterligare intrdng och
hinder frdn bankens sida vid fullféljandet av &Agarforandringen i International med
Nordquist och Féretagskapital som delagare.

4.13

Genom editionsférelaggande mot Foéretagskapital i mal nr T7-109-95 inkom den 9
oktober 1997 nya fakta som visade att Bankledningens forsakran saknade
trovardighet. Den 12 oktober 1993 tillskriver Nordquist och Dirtoft Lars-Ove Hakansson
Sveatornet angaende "Vardering av System 3R-International-koncernen”, bilaga 12.1.

| editionsinlagan till tingsratten bekraftade Foretagskapital den 6verenskommelse som

hade traffats med Ramsbro, bilaga 12, citat:

"Som framgar av de brev frdn 1994 till vilka Borje Ramsbro hanvisar fordes i ett
visst skede diskussioner om ett upplagg enligt vilket Borje Ramsbro,
Foretagskapital och Hakan Nordquist skulle dga en tredjedel var av System 3R
International (International). Det ar ocksa riktigt att Foretagskapital tog kontakt
med Sparbanken for att efterhdra bankens installning till en I6sning baserad pa
namnd agarfordelning. Banken stallde emellertid som krav fér dess medverkan i en
helhetsuppgorelse att Boérje Ramsbro inte skulle ha négot &agarinflytande i
koncernen. Som en féljd harav samt da Bérje Ramsbros ansprak i évrigt framstod
som helt oacceptabla avbrot Foretagskapital och Hakan Nordquist diskussionerna
om tredjedelsagande. Det blev saledes aldrig friga om att uppratta nagra konkreta
avtalsforslag. Det kan i detta sammanhang tillAggas att diskussionerna om

tredjedelsagande - under den tid de foregick - sdsom en sjalvklarhet forutsatte att
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de for Internationals verksamhet helt nédvandiga immaterialrattema tillkom
koncernen."

Det bekraftas har att det hade traffats en dverenskommelse om vardera 1/3-delsdgande
mellan Ramsbro, Nordquist och Foretagskapital men ingen upplysning hade lamnats till
Ramsbro den 12 oktober 1993 att 6verenskommelsen inte skulle fullféljas. Sparbanken
hade den 11 oktober 1993, bilaga 11, forsakrat Ramsbro att den inte gjort intrdng pa
agarens rattigheter, vilket borde &aven galla Ramsbros 6verenskommelsen om 1/3-
delsagandets fullfoljande utan bankens inblandning.

Nordquist och Fdretagskapitals upplysning om avbrott av 1/3-delsdgandet sker forst den
10 november 1993, se punkt 4.20 . Fram till denna tidpunkt gallde dverenskommelsen
om ett delagande i International grundat pd hur parterna 6émsesidigt hade upptratt, i den
Ibpande kontakten genom moten, telefonsamtal och skriftiga dokument. Det fanns helt

enkelt inga signaler om att dverenskommelsen inte skulle fullféljas.

4.14

Nordquist begarde den 13 oktober 1993 ett bradskande mote med de fackliga
representanterna inom International for att bli introducerad som kommande delagare
enligt 6verenskommelsen. Ramsbro kallade till mdéte samma dag genom meddelande CC-
076.93, bilaga 13 .

Ramsbro introducerade Nordquist som kommande delagare i International och lamnade
darefter motet. Nordquist upplyste inte Ramsbro om att 1/3-delsdgandet redan var
avskriven. Om sa& hade varit fallet hade Ramsbro kravt omférhandlingar innan vidare
introduktion och information om agarférandringen och féretagets verksamhet.

Den 20 oktober 1993, under ett lunchmote, introducerades Nordquist for styrelsen i
Holding och International som kommande 1/3-delsagare i International. Ej heller vid
detta tillfalle upplyste Nordquist om att 1/3-delsuppgérelsen inte langre gallde.

4.16
Den 18 oktober 1993 holls ett mote pd Foretagskapitals kontor mellan Ramsbro, Dirtoft
och Nordquist. Vid motet géllde fortfarande uppgorelsen om 1/3-delsagandet enligt den

ursprungliga 6verenskommelsen.
Enligt huvudfornéret med Nordquist mal nr: T7-109-95 bekraftade han foljande, citat:
"B: Nar var det?

N: Och det vill jag minnas var den artonde oktober. Det ar den notering jag har i
den har almanackan.

N: Joda det kommerjag ihdg utomordentligt val, darfor att da boérjade vi skissa pa
olika l6sningar. Det varju de, det har arju sa att saga att jobba med hypoteser.
Vad ar det man behover gora si och sd. Vad ar det for mycket pengar vi pratar om.
Du hade ju due diligencen pa bordet. Bankerna hade gett en antydan om att dom
skulle tankas vara medgorliga. Dom ville garna hora ett forslag och sa borjade vi
skissa det har och dom skisserna utgick frAn resenomanget en tredjedel. Det som
vi en gang hade faktiskt borjat resenomanget med. Och det var alltsd aldrig
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ifrdgasatt, det var inte sa att Foretagskapital och jag framstallde, njau jag vill ha
45% och en annan ville 37%, utan det var fortfarande att vi pratade om ungefar

en tredjedel var. Allt som jamboérdiga parter.”

B:= Hans Bagner (ombud)
N: =Nordquist

Aven vid detta tillfalle, flera ar senare, fortiger Nordquist att redan den 7 oktober 1993
hade det tagits ett beslut att ej fullfélja dverenskommelsen om 1/3-delsagandet, bilaga
10.

4.17

Nordquist begarde av foretagets ekonomidirektdr och revisor att uppratta en justerad
substansvardering grundad pa& antagandet att International var forsatt i konkurs. D.v.s.
Nordquist begarde ett substansvarde grundad pa ett nedslackt foretag utan anstallda och
utan immateriella tillgdngar. Alltsd ett skrotvarde for ett foretag under avvecklingen.
Detta var ett ytterst grovt brott av den potentielle delagarna att planera dvertagande av
det gang varande I6nsamma foretaget till skrotvarde utan nagon som helst upplysning till
agaren Ramsbro. Nordquist forsatte Ramsbro i trangmal genom att nedvardera foretaget
(ocker)

Nordquist mottog den 29 oktober 1993 substansvéarderingen, bilaga 14. Ramsbro fick
kdnnedom om substansvarderingen forst den 12 juni 1997 genom editionsférelaggande
i mal nr: T7 109-95 (Bo6rje Ramsbro vs International)

Ekonomidirektéren Mats Staffas har pAd Ramsbros begaran lamnat noteringar om
Nordquist uppdrag och 6vriga fakta, bilaga 14.1

4.18

Det skall noteras att Nordquist hosten 1993 hade haft tillgdng till Sparbankens vardering
av International som visade att Internationals avkastningsvarde uppgick till ca 115 Mkr
exklusive immateriella réattigheter, bilaga 38. Se vidare vardering upprattad i samband
med stamningsansdkan mot Nordbanken, bilaga 42.

Ramsbro fick tillgadng till denna vardering forst februari 1998 efter editionsforelaggande
mot Sparbanken i mal nr: T4-967-95 forst efter att Hogsta domstolen inte beviljade
prévning. Sparbanken forsokte att stoppa utlamning, trots att Nordquist hade fatt
tillgang till den konfidentiella varderingen redan hosten 1993.

Nordquists avsiktliga och grundlésa nedvardering av System 3R-koncernen gjordes for

att pressa bankerna till avskrivning av lan pa falska grunder. (ocker)

4.19
Den 8 november 1993 lamnade Nordquist och Foretagskapital ett hemligt forslag till
Sveatornet AB om rekonstruktion av System 3R-koncernen, bilaga 15.

"Var utgangspunkt ar
dels vart tidigare forslag av 1993-10-12 (se punkt 4.13)
dels revisorns granskning 1993-10-29" (se punkt 4.17)

Vidare:
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"H Nordqvist och Foéretagskapital férutsatter att tillsammans i nytt aktiekapital
emittera 20 MSEK sedan det gamla aktiekapitalet har nedskrivits till 1 SEK.

En forutsattning for dvertagandet ar att alla bankerna kvarstar med sina |an - efter
vederborliga bortskrivningar.

"Ytterligare en forutsattning ar att samtliga immaterialratter - patent, varumarken,
produktrattigheter, firma etc - vilka for narvarande tillhér moderbolaget System 3R
Holding utan vederlag 6verfoérs till System 3R International.”

De immateriella tillgdngarnas marknadsvarde uppgick i till ca 42.2 Mkr, bilaga 42 sida
49, och skulle vara Ramsbros insats for det fortsatta 1/3-delsdgandet i International.

Detta anbud lamnades under tiden Nordquist  och Foretagskapital hade
fortroendeuppdraget att forhandla med bankerna for agarkonstellationen Ramsbro,
Nordquist och Foretagskapital om vardera 1/3-delsdgande i International. Forst den 2
december 1996 fick Ramsbro kdnnedom om det hemliga anbudet genom inlaga fran

motparten International i mal nr T7-109-95 (Ramsbro vs International).

4.20
Den 10 november 1993 gick ett rykte inom foretaget att Nordquist och Foéretagskapital
féorhandlade med bankerna om att ensamma ta Over System 3R-koncernen. Ramsbro

hade samma dag redan informerat Medarbetarna, bilaga 16, citat:

"Det pagar f.n. diskussioner med deldagare och i samband med detta blir annan
I6sning aktuell”.

Kontakt togs med Dirtoft VD Foretagskapital den 10 november 1993 med begaran om
mote for att bringa klarhet i ryktet. Mote hoélls samma dag med Nordquist och Dirtoft hos
Foretagskapital. Nu forst den 10 november 1993 upplystes Ramsbro om att 1/3-
delsuppgorelsen inte kunde fullféljas. Motiveringen var att Ramsbro nu kravdes pa att
ocksa tillfora 10 Mkr for att kvarstd som 1/3-delsagare i International via Holding.
Ramsbro hanvisade till dverenskommelse att de immateriella réattigheterna (patent och
varumarken) var hans insats for ett fortsatt 1/3-delsdgande i International.

Nordquist pastod att dessa redan &agdes av International trots att han i sitt
Introduktionsbrev till Sveatornet hade férsvarat Ramsbros privata agande av dessa

genom avtal, bilaga 5.

Det skall noteras att Nordquist och Foretagskapital redan 2 dagar innan (se punkt 4.19
ovan) hade lamnat ett hemligt anbud till Sveatornet den 8 november 1993 och dar ar det
Ramsbros 100% &gda System 3R Holding som &gde de immateriella rattigheterna.

Senare i ett brev till Ramsbro den 23 mars 1994 lamnades det en annan information

varfor 1/3-delsagandet inte kunde fullféljas, bilaga 25 punkt 3, citat-

"Ditt krav att fA behalla en tredjedel aven efter en rekonstruktion med nyemission
skulle innebara att Foretagskapital och Jag de facto skulle skanka Dig en tredjedel

av var nyemission. Vi har inte varit beredda att gora detta."
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| detta brev sags inget om att bankerna ej accepterade Ramsbro som fortsatt delagare,
vilket var ett senare pahitt for att forsvara det egna sveket mot Ramsbro.

Nordquist och Foéretagskapital avbrét ensidigt 6verenskommelsen om vardera 1/3-
delsdagandet i International utan att lamna n&got forslag till kompensation for den
egendomsforlust som blev féljden av sveket och de falska motiveringarna.

4.21
Den 11 november 1993 erbjuder Nordquist och Dirtoft ett konsultavtal. Enligt avtalet
erbjuds Ramsbro att teckna konvertibler, bilaga 17, citat:

"Du erbjuds att vid avtalstillfallet teckna ett konvertibelt Ian vilket under tiden 1/1
1996- 1/1 1998 kan utbytas till B-aktier till en kurs om 1,25 ggr pari. Lanet uppgar
till 750 000 SEK motsvarande 3% av aktiekapitalet efter den nu avsedda
nyemissionen och Iépande med 8% réantefot"

Ramsbro avvisade forslaget som oseriést och krédnkande och kravde att 1/3-

delsuppgorelsen skulle fullféljas.

4.22

Den 15 november 1993 vande sig Lars-Ove Hakansson Sveatornet till styrelsens
ordférande i Holding och International med begaran att Holding skall éverlamna de
pantsatta aktierna i International till Sparbanken for 1 kr utan nagon information varfor.
Ramsbro avvisade begaren genom Telefax samma dag, bilaga 18.

Lars-Ove Hakansson kontaktade Ramsbro telefonledes i hemmet samma dag ca kl 21.30
och stallde frdgan om aktierna kommer att 6verlamnas till banken. Ramsbros svar blev
ett entydigt NEJ. Hakansson bemotte svaret med: "DA& kommer banken att ansdka
Holding om konkurs". Detta fullfoljdes den 16 november 1993 som ren utpressning,
bilaga 18.1.

Anledningen till Lars-Ove H&kanssons agerande mot Ramsbro var att han redan den 15
november hade traffat en o©6verenskommelse med Nordquist och Foretagskapital om
villkoren for forvarv av System 3R-koncernen. Detta framgar av ett protokoll fran
Foretagskapital den 15 november 1993. Ur protokollets bilaga framgar féljande, bilaga
19 sida 1, citat:

"Efter lAnga och harda férhandlingar med Sveatornet och Sparbanken har en
muntlig uppgorelse traffats mellan banken, Hakan Nordquist och Foretagskapital
om &gande i System 3R."

Ur protokollet framgar foljande, bilaga 19, citat:

"Vidare informerade verkstallande direktbéren att Borje Ramsbro, huvudagare till
System 3Rkoncernen, annu ej traffat ndgon uppgorelse med bankerna. Detta skulle
kunna leda till att bankerna skulle komma att ansdka bolaget i konkurs. "

Konkurshotet var planerat redan den 14 september 1993 mellan Nordquist och Lars-Ove
Hakansson, se punkt 4.6 ovan.
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Protokollet fick Ramsbro kannedom om foérst den 31 augusti 1999 genom
editionsforelaggande mot Foretagskapital i mal nr: T4-967-95 (Ramsbro vs Sparbanken).

Ur bilagan star ocksa att lasa, bilaga 19 sida 3, citat:

"Nordquist ar en professionell féretagsledare som visat prov pa stort engagemang
och skicklighet i analys, due diligence och férhandlingar".

Nordquist bar huvudansvaret for hela affarsupplagget i System 3R-affaren och de
brottsliga garningar som féljde med genomférandet.

4.23
Ramsbro tillskrev Lars-Ove Hakansson den 16 november 1993 och framforde foljande,
bilaga 20, citat:

"FOor mig galler den ursprungliga l6sningen och allt annat ar Ioftesbrott som

forsvarar fortsatt diskussioner och samarbete."

Vare sig bankerna eller parterna Nordquist och Foéretagskapital hade fullmakt att
forhandla om Ramsbros adgande av de pantsatta aktierna i System 3R. Bankerna hade
vare sig paropat nagon pant eller tagit ndgon pant i ansprak.

Ur ett protokoll frdn Sparbanken Centrala Kreditkommittén 1, den 27 december 1993,
lamnas foljande omdéme, bilaga 21, citat:

"Det antecknades dock, att bolagskoncernen hela tiden infriat sina rantebetalningar

och att engagemanget varit per-forming."

vanskapskorruptionen mellan Hakan Nordquist och Lars-Ove Hakansson resulterade i den
hemliga 6verenskommelsen med bankerna i strid mot banklagstiftningen och Ramsbros
intressen som agaren till System 3R-koncernen.

5. Sveket resulterade i en ny agarkonstellation utan Ramsbro

51

Nordquist och Foretagskapital svek o6verenskommelsen om vardera 1/3-delsdgande i
International. Ramsbro agde Holding och beslutade nu att forsédlja samtliga aktier i
International enligt en viljeférklaring av den 28 november 1993, bilaga 22, citat:

"system 3R Holding AB foérsaljer aktierna i system 3R International AB till H
Nordquist/Foéretagskapital for X milj. kr. Priset utgor vardet for goodwill som
upparbetats under 25 ar samt dolda reserver i form av R&D kostnader och
infrastruktur.”

International skulle framledes bli licenstagare till de patent och varumarken som agdes
av Holding som skulle namnéandras till 3R Management som var det ursprungliga
foretagsnamnet, se bilaga 35

5.2
D& relationen mellan parterna var mycket infekterad efter sveket anlitade Ramsbro en
forhandlingspartner som skulle 6verbrygga motsattningarna. Den 23 november 1993
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introducerade Ramsbro Lars Saxholm infér kommande foérhandlingar och vadjade till

parterna, bilaga 23, citat:

"Forhandlingen maste foras utifrdn en helhetslosning och jag vadjar till parterna att
Oppet redovisa sina stallningstaganden och synpunkter till Lars Saxholm®.

Det visade sig vara omojligt att fora nagra konstruktiva forhandlingar. Enligt Saxholm
fick han uppfattningen att det redan fanns nagon form av avtal med bankerna. Vid ett
mote den 1 december 1993 deltog ocksd Ramsbro, som framforde till Nordquist att han
hade ett battre bud fran andra intressenter. Varpa Nordquist lamnade svaret - "Jag har
bindande avtal med bankerna om att forvarva System 3R". Darefter avbrots motet da det
fanns inget att forhandla om.

53

Det upprattades ett avtal som ensidigt dikterades p& motpartens villkor utan ndgon som
helst hansyn till villkoren i Ramsbros viljeforklaring. Ett avtal undertecknades den 2
december 1993 med parterna Hakan Nordquist, Foretagskapital/Sméaforetagsfonden och
Borje Ramsbro, bilaga 50. Nordquist och Foéretagskapital har férnekat detta avtal har
tecknats.

D& Nordquist havdade att han redan hade bindande avtal med bankerna lamnade
Ramsbro en reservation, bilaga 50.1, med krav pa forhandlingar med banken om "Han
forvantar sig en fredlig uppgorelse med banken i nagon form”

54

Sparbanken accepterade inte avtalet, bilaga 50 och bilaga 50.1, utan den 3 december
1993 o6verlamnades det ett helt nytt avtal utan att det forst hade &gt rum nagra
férhandlingar med Ramsbro.

Avtalet ©Overlamnades till Ramsbro via Telefax placerad hos Sveatornet, bilaga 24.
Fredagen den 3 december 1993 kI 16.30 mottog Ramsbro faxforsandelsen och manades
att underteckna avtalen och returnera dem med vandande fax. Om inte avtalen
accepterats hade Holding forsatts i uppressningskonkurs mandagen den 6 december
1993.

Ramsbro kunde inte fdrestdlla sig att dessa avtal kunde ligga till grund for en
agarforandring av System 3R-koncernen. Han misstankte fran forsta stund att det fanns
ytterligare avtal och hemliga planer, vilket Nordquist hade avsldjat vid moétet den 1
december 1993.

55
Nordquist hdvdade i brev den 23 mars 1994 att han och Foretagskapital hade forvarvat
bolaget frdn bankerna, bilaga 25, citat:

"6. Foretagskapital och jag har var fulla ratt att fran bankerna forvarva bolaget.
Det ar inget omoraliskt i detta".

Det hade saledes inte forvarvats nagot bolag genom de avtal Ramsbro tecknade den 3
december 1993, bilaga 24. Det var uteslutet att banken salt nagra aktier da ingen pant
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var tagen i ansprdk och Ramsbro hade inte lamnat nagon fullmakt till bankerna om att
forhandla om Ramsbros agande till de pantsatta aktierna.

5.6
Ramsbro vande sig till Bankledningen i Sparbanken med forfragan om vilka avtal som
reglerade agarférandringen i System 3R-koncernen. Bankledningen l|amnade den 15

november 1994 foljande svar, bilaga 26, citat:

"Tva avtal traffades den 3 december dels mellan Sparbanken Sverige AB, Hakan
Nordquist, Nordbanken och Fdretagskapital AB, dels mellan Er, Hakan Nordquist
och Foretagskapital AB/Smaforetagarfonden. Genom dessa avtal ar en slutlig
uppgorelse traffad mellan Er och banken.”

Ramsbro kande endast till ett avtal och begarde darfor in frdn banken det andra avtalet
mellan Nordquist, Foretagskapital och bankerna, som han erhéll den 22 november
1994, bilaga 26.1 och bilaga 26.2. Enligt dessa avtal skall Nordquist och Foéretagskapital
inte forvarva nagra aktier frAn bankerna utan frdn Ramsbro som ensam A&gare till
Holding.

5.7
Den 28 januari 1994 lamnade Foretagskapital och Nordquist ett intyg till bankerna, bilaga
27, citat:

"Betr: System 3R-koncernen

Refererande till den 3 december 1993 ingatt avtal mellan rubricerade parter & ena
sidan och undertecknade parter & andra sidan intygar vi harmed att foljande villkor
for avtalet har uppfylits.

"Pkt 9.1 Direktdr Bdrje Ramsbro har den 3 december 1993 i sarskilt avtal bitratt

innehallet i pkt 3.1 av ovan avtal."”

D4 Ramsbro tog del av det aberopade hemliga avtalet, bilaga 26,1, forst den 22
november 1994 kan han ej ha bitratt innehallet i pkt 3.1 den 28 januari 1994.

Enligt Pkt 9.1 i avtal, bilaga 26.1, gallde foljande citat:

"Detta avtals giltighet ar i sin helhet villkorat av att Ramsbro senast denna dag

fullgér vadsom anges i forsta meningen i 3.1."

e Ramsbro har inte salt nagra aktier i Holding till Nordquist och
Foretagskapital/Sméaforetagsfonden

= Ramsbro har inte lamnat nagon fullmakt till nAgon enskild person
< Ramsbro har inte avvecklat aktierna i Holding

Nordquist och Foretagskapital har inte fullfoljt ndgra avtal utan System 3R-koncernen

kapades pa helt igenom falska grunder.
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6. Avtalens rattsverkan och giltighet

6.1
Nordquist och hans ombud hade upprepat hévdat uppfattningen att Ramsbro genom
avtalen den 3 december 1993 forlorade allt inflytande, allt &gande och all kontroll.

For att bringa klarhet i avtalens rattsverkan och giltighet &beropas nagra brev till
Kammarratten i Stockholms lan undertecknade av Nordquist i en tvist med Skatteverket

om ratten till ett underskottsavdrag.

Skatteverket hade 6verklagat Kammarrattens dom till Regeringsratten som under 2004
faststallde Kammarrattens dom. Forst darefter fick Ramsbro tillgdng till helt nytt och
avgorande faktamaterial inlamnat av System 3R International AB och undertecknade av
Hakan Nordquist som VD for System 3R International AB och System 3R Holding AB.

6.2

Nedan redovisas utdrag fran breven till Kammarratten for att pavisa att Nordquist och
styrelsen i Holding och International saknade beslutanderatt over Ramsbros agande i
System 3R efter avtalen fran den 3 december 1993, bilaga 24.

6.2.1 Brev till Kammarratten den 2 juli 1999, bilaga 28, citat:

"Bolaget har inte uttalat att Bérje Ramsbro skulle ha frantagits det bestammande
inflytandet i 3R i och med avtalet den 3 december 1993 (avtal I)"

Avtalen den 3 december 1993 (Avtal I1) tillkom pa& bankens initiativ for att binda
upp inblandande parter och for att ge banken s manga handlingsalternativ som
majligt.”
Kommentar:
Enligt nedan har Avtal Il (bilaga 26.1 och bilaga 26.2) férst tecknats med bankerna utan
att upplysa Ramsbro infér hans senare undertecknande av Avtal | (bilaga 24,1 och bilaga
24.2). Detta leder till att bada avtalen saknar rattslig verkan, d& avtal Il ar en
forutsattning for avtal | enligt svaret fran Bankledningen i Sparbanken, bilaga 15.2, citat:

"Tva avtal traffades den 3 december dels mellan Sparbanken Sverige AB, Hakan
Nordquist, Nordbanken och Fdretagskapital AB, dels mellan Er, Hakan Nordquist
och Foretagskapital AB/Smaforetagsfonden. Genom dessa avtal ar en slutlig

uppgorelse traffad mellan Er och banken.”

Av detta framgar att Avtal | och Avtal Il hor ihop, vilket undanhdlls for Ramsbro den 3
december 1993 och darmed finns det inte ndgra for Ramsbro bindande avtal.

Vidare bilaga 28, citat:
"Vid arsskiftet var Borje Ramsbro alltjamt dgare med ratt att kalla till och résta pa

bolagsstamma néar helst han s 6nskade."”

"Hakan Nordquist m.fl. kan inte anses ha fatt ett med agande jamstallt inflytande
da Hakan Nordquist m.fl. trots avtalen den 3 december 1993 inte skulle ha kunnat

genomdriva ett &garbyte mot bankens vilja"
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Kommentar:

Av detta framgar att endast Ramsbro som &gare till Holding har haft ratt att avveckla
Holdings tillgadngar, aktier och immateriella rattigheter, samt teckna avtal med nya agare
efter den 3 december 1993. Detta innebar att beslutet i Holdings styrelse den 28 januari
1994 leder till ett olovligt forfogande, bilaga 29. Darmed har aldrig - "Hakan
Nordquist med familj genom helagt bolag" - giltigt forvarvat och agt aktier enligt den
oreglerade fakturan, bilaga 1 och paminnelse bilaga 1.1.

6.2.2 Brev till Kammarratten den 18 mars 1999, bilaga 28,1, citat:
"Varken Hakan Nordquist och Foretagskapital AB eller Sparbanken har innehaft
aktierna i 3R-koncernen pa ett med agande jamforligt satt. Hdkan Nordquist hade

inte ens en option pa att képa aktierna".

"Samtliga inblandade parter, Boérje Ramsbro, banken, Foretagskapital AB och
Hakan Nordquist, hade motstridiga intressen och kan inte betraktas som en

grupp.”

Kommentar:

Endast Ramsbro som ensam &agare till Holding hade ratten att férfoga 6ver Holding och
Holdings tillgangar, aktier och immateriella rattigheter (patent och varumarken) efter
den 3 december 1993.

6.2.3 Brev till Kammarréatten den 28 september 1998, bilaga 28.2 citat:
"Varken Hakan Nordquist och Foretagskapital AB eller Sparbanken kan anses ha

innehaft aktierna i 3R-koncernen pa ett med dgande jamforligt satt.”

"Anledningen till att &gandet av 3R-koncernen dvergick forst i februari 1994 (bl.a.
avropade Sparbanken option den 21 februari 1994 och salde de darvid forvarvade
aktierna i Holding till Hakan Nordquist m.fl. den 25 februari 1994) var

affarsmassigt motiverat.

Kommentar:
Tydligare kan det inte utryckas att endast Ramsbro som &gare till Holding kunde férfoga
over Holdings tillgdngar efter den 3 december 1993.

Den aktuella optionen, bilaga 24.2, var en skenoption upprattad av Nordquist och ej
utnyttjad av banken enligt Lansrattens dom 1997-12-30 i mal nr: S 1387-96, citat:
"Banken har inte utnyttjat optionen". Sparbanken &beropade inte nagon option enligt
svaret fran Bankledningen den 15 november 1994, bilaga 26.

Det skall noteras att Hadkan Nordquist vid ett mote den 10 september 2003 avsldjade att
han sjalv hade upprattat optionen till Sparbanken, vilket Ramsbro bekréaftade i brev den
11 september 2003 till Hakan Nordquist, bilaga 38. Optionen &ar darmed en ogiltig
rattshandling. Samma aktiepost skulle Nordquist enligt det hemliga avtalet forvarva
frAin Ramsbro, bilaga 26.1 punkt 3.1, vilket Nordquist intygat for bankerna att Ramsbro
har bitratt, se punkt 5.7 ovan. Inga forvarv har skett frAn Ramsbro.

Ej heller har Nordquist och Foretagskapital AB forvarvat aktierna i Holding, se bilaga 26.1

punkt 3.1, da dessa ldg deponerade i Sparbanken for Ramsbros rakning, bilaga 29.
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Formellt Ager Ramsbro fortfarande aktierna i Holding, dd han inte avvecklat dessa till

nagon part genom kopeavtal och aktiebverlatelseavtal, se aktieboken bilaga 30.

Vidare bilaga 28.2, citat:
"Kort kan sagas att anledningen till att Hdkan Nordquist m.fl. inte ville g& in som

agare till bolaget under ar 1993 var att bolagets 6verlevnad var osaker."

Kommentar:

Nordquist pastdende att bolagets 6verlevnad var osaker ar ett falskt pastdende helt
grundat for Nordquists argumentation till Kammarratten for att motivera och forsvara ett
underskottsavdrag, som skatteverket motsatte sig.

Den 3 december 1993 lamnade Hakan Nordquist och Foretagskapital en for Ramsbro

hemlig garanti till Sparbanken, bilaga 26.2, citat:

"Vi garanterar harmed att vi senast i januari 1994 dels kommer att ha forvarvat
100% av aktierna i System 3R International AB, dels kommer att ha fullgjort
kapitaltililskottet om 20 Mkr enligt avtal 1993-12-03."

Har rader ingen tveksamhet om foretagets overlevnad, utan svaret till Kammarratten ar
en ren logn. Allt var en frdga om att forsakra sig om ratten till ett underskottsavdrag,

som kravde Ramsbros dgande odver arsskiftet.

Enligt Information fran System 3R den 20 april 1994, undertecknad av bl.a. Hakan
Nordquist, visade foretaget en mycket positiv utveckling redan under 1993, bilaga. 39,

citat:

"Vi p& System 3R ser framtiden an med stor tillforsikt. Vart produktprogram och var
marknadsorganisation har en mycket stark stallning inom branschen. Det bevisas
bland annat av att var forsaljningsvolym p& USA-marknaden dkade med 32% fran
ar 1992 till &r 1993. System 3R-koncernen &ar konsoliderat I6nsam med en

avkastning om ca 12% pa totalt arbetande kapital."

Breven till Kammarratten, som ar undertecknade av Nordquist, faststallde entydigt att
Nordquist och styrelsen i Holding inte hade nagon beslutanderatt och fullmakt att
vid styrelsemoétet den 28 januari 1994, bilaga 29, salja 35 000 aktier i System 3R

International till - "Hakan Nordquist med familj genom helagt bolag”.

7. Nordquist tilltradde som sjalvvald VD och forvaltare av System 3R-
koncernen

7.1

Av foregdende framgar att Ramsbro efter den 3 december 1993 ej forlorade
dganderatten och kontrollen 6ver System 3R-koncernen, vilket blev ké&nt for Ramsbro
forst 2004 nar han fick tillgdng till Nordquists brev till Kammarratten, bilaga 28, bilaga
28.1 och bilaga 28.2.

Lordagen den 4 december 1993 kallade Nordquist in foretagets ekonomidirektdor, Mats
Staffas, och for honom dikterade flera protokoll frdn bolagsstammor och styrelseméten,

som var fejkade. Staffas hade ingen aning om vilka avtal Nordquist hade tecknat den 3
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december 1993 med Ramsbro och bankerna utan han féljde endast Nordquist

instruktioner, vilket han redovisat i sina noteringar, bilaga 31.

Ytterligare ett bevis pa Nordquist oseriésa och rattsstridiga handlande i samband med de
fejkade protokollen den 4 december 1993 var att den av Nordquist valda styrelsens
ordférande i Holding och International, Hugo Linblad, inte hade en aning om ens att han
var invald i styrelsen, vilket framkom vid ett forhér under sanningsférsakran i mal nr T7-
109-95, bilaga 32. Det hemliga avtalet, bilaga 26.1, fick han se forst under forhoret, se
bilaga 32 punkt 542. Som ordférande i saval Holding som International visade Hugo
Lindblad en total okunnighet om Nordquists affarer, vilket aven géaller andra inblandade.

7.2

Nordquist intrddde som sjalvvald VD och forvaltare av System 3R-koncernen for agaren
Ramsbros rakning. | den rollen ansvarade han for rekonstruktionen efter den
missmanagement International hade utsatts for under 1992 och 1993 fran i forsta hand
styrelsens ordférande, vilket Nordquist kande till.

Direkt efter att Ramsbro hade traffat 6verenskommelsen om delagarskap med Nordquist
och Foretagskapital entledigade han ordférande och VD i International for att underlatta
tillsattande av ny ledning och styrelse i International. Dock kunde Ramsbro inte forestéalla
sig Nordquists féretagskapning och hemliga planer.

Det skall noteras att Nordquist redan den 6 december 1993 olovligen registrerade
bolaget Campro Tooling AB pa sin hemadress Visinge Gard 183 43 Taby, bilaga 43.

Bolaget &gdes till 100% av International och torde ha skénkts (aktiekapital 100 000 kr)

till de tre sdnerna Henrik, Johan och Nicholas enligt aktiebok bilaga 44.
Enligt System 3R-koncernen - Arsbokslut 1994 - framgar féljande, bilaga 45, citat:

"Campro Tooling, som &ags av Hakan Nordquist med familj, innehar réstmajoritet
och ar darmed moderbolag till System 3R International AB"

Ett moderbolag som tillkommit utan Ramsbros medverkan och kdnnedom.

7.3

Nordquist som VD fér Holding och International péatog sig ansvaret attuppratta
arsredovisning 1993 for sdval Holding som International. Ramsbro dgde samtliga aktieri
Holding under 1993 enligt aktieboken, bilaga 30, vilka lag i depd hos Sparbanken efter
arsskiftet 1993/94, bilaga 33. Ramsbro hade darmed ensam ratten och kontrollen 6ver
det ekonomiska utfallet enligt arsredovisning 1993 for Holding, bilaga 34.

Enligt arsredovisningen skrev Sparbanken av lanet till Holding om 25.000.000 SEK, vilket
Ramsbro hade begéart enligt viljeférklaringen, bilaga 22, som kompensation for
valutaforluster (32 Mkr) orsakade av styrelsens ordférande som var rekommenderad av
Sparbanken.

7.4
Enligt Holdings arsredovisning 1993, bilaga 34 Not 10, saldes de immateriella
rattigheterna for 17 000 000 SEK. Enligt det hemliga avtalet, bilaga 26.1 punkt 3.2

skulle dessa oOverféras kostnadsfritt frAn Holding till International, bilaga 26.1 punkt
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3.2. Nordquist har i detta avseende bedragit bankerna genom fdrsaljningen som gav
intakter till Holding.

Nordquist och Foretagskapital brot dverenskommelsen med Ramsbro om vardera 1/3-
delsagande i International med pastdende att de immateriella rattigheterna redan agdes
av International, se ovan punkt 4.20. Vilket sdledes var falskt.

7.5
Holdings forsaljningsintakt 17 000 000 SEK aterlamnades till International enligt
arsredovisningens rubrik, bilaga 34 sida 2: Lamnade koncernbidrag 15 537 000 SEK

Detta koncernbidrag var ursprungligen Ramsbros insats motsvarande de 6vriga tva
parternas insats om vardera 10 Mkr for vardera 1/3-del av aktierna i International.
Beslutet att bryta 1/3-delsuppgorelsen saknade saledes grund och orsakade Ramsbro
oersattlig skada genom att han tvingades lamna sitt livsverk utan ersattning och
delagande.

7.6
D& Ramsbro efter den 3 december 1993 forsokte fa Nordquist att fullfélja den traffade
overenskommelsen om 1/3-delsdgandet var versionerna manga for sveket. | ett brev den

23 mars 1994 lamnades foljande svar, bilaga 25 punkt 3, citat;

"Ditt krav att fa behalla en tredjedel aven efter en rekonstruktion med nyemission
skulle innebara att Foretagskapital och jag de facto skulle skanka Dig en tredjedel

av var nyemission. Vi har inte varit beredda att gora detta."

Utéver koncernbidraget 15 537 000 SEK fanns en post i arsredovisning1993 for
Holding, bilaga 34 sida 2, "Styrelse och verkstallande direktor foreslar att i ny rakning
balansera 20 252 781 SEK." Lagg dartill vardet av aktieposterna Not 2 och Not 2a totalt
22 994 683 SEK.

Tillgdngarna: Balanserat resultat och aktieposter uppgar till totalt 43 247 464 SEK.

Olovligen har Nordquist och Foretagskapital forfogat over dessa tillgdngar nar Ramsbros
samtliga aktier i Holding overfordes till International den 25 februari 1994 enligt Holding
aktiebok, bilaga 35, utan forvarvsavtal och aktiedverlatelseavtal undertecknade av
agaren Ramsbro.

7.7

Forst den 25 februari 1994 gor de "nya" agarna nyemissionen om totalt 20 000 000 SEK,
bilaga 36. Darefter har Nordquist i brev den 16 maj 1994 till marknadsbolaget System 3R
Vertriebs GmbH Tyskland redovisat féljande om aktiedgarnas tillgdngar, bilaga 37, citat:

"The shareholders equity amounts till 62.2 Millon SEK, to which should be added
the additional write-off of debts by Industrikredit of 3 Million SEK, which took place
in April, and 12 Million SEK conversion debentures by the banks."

I det hemliga anbudet till bankerna den 8 november 1993 gallde foljande, bilaga 15,
citat:

Sidan 19 av 30



Bdrje Ramsbro

"H Nordquist och Foéretagskapital forutsattes att tillsammans i nytt aktiekapital
emittera 20 MSEK sedan det gamla aktiekapitalet har nedskrivits till 1 SEK.

Av detta framgar att de ""nya" agarna lade beslag pa ca 42 Mkr, nar Holding
overfordes till International. De var sdledes Ramsbro som skankte de "nya"
adgarnas nyemission om totalt 20 MSEK utan att ersatta Ramsbro med en (1)
krona.

7.8

Ovan redovisade omstandigheter har sammantagit inneburit att &agaren Ramsbro
tvingades lamna &agandet i System 3R-koncernen utan 1/3-delsdgande och utan
erhallande av annat vederlag. Ramsbro frdntogs mojligheten att fullfélja den redan
traffade principoverenskommelse dar han skulle ha fatt behdlla en tredjedel av
aktiestocken i International samt erhallit annat vederlag i form av 16n frAdn anstallning i
International.

7.9

Nordquist som varit huvudperson i det som slutade i "System 3R-affaren” har dsamkat
Ramsbro en skada som i vart fall uppgar till 100 mkr sett ur perspektivet om 1/3-
delsagandet hade fullfoljts fram till d& foretaget saledes vidare ar 2001 for 350 MKkr till
utlandska koépare. Utdver den ekonomiska skadan tillkommer den avbrutna Kkarridren
som innovatdr och entreprendr till féljd av stdélden av den immateriella plattformen
System 3R och den etablerade 3R-kulturen. Nordquist har handlat utan ndgon som helst

hansyn till Ramsbros intressen som &garen.

7.10

Den yrkade ersattningen galler en symbolisk ersattning for skador av flera slag
tilsammans med den aktiepost som forvarvades for en (1) Kr av "Hakan Nordquist med
familj genom helagt bolag", trots det bokférda vardet 8 851 500 Kr.

Med utgangspunkt fran principuppgorelsen med Nordquist och Foretagskapital bor aven
annat vederlag beaktas. Ramsbro skulle enligt denna 6verenskommelse ha en fortsatt
anstallning i International. Med hansyn hartill skall ocksd forlust av 16n med 600 000/ar
under 10 ar d.v.s, . 6 000 000 kr beaktas.

8. Nordquist bildade moderbolaget Campro Tooling AB

Enligt Arsredovisning 1994 fér System 3R International AB lamnas féljande information
om Agarforhallande, bilaga 45, citat:

"Bolaget har i februari 1994 férvarvats av Campro Tooling AB, Hakan Nordquist,
Foretagskapital AB samt Industri- och nyforetagsfonden. Fo6rvarvet skedde i
samband med en finansiell rekonstruktion, i vilken aven bolagets kreditgivare
medverkade. Campro Tooling AB, som &ags av Hakan Nordquist med familj, innehar

réstmajoritet och ar darmed moderbolag till System 3R International AB."

Enligt beslut av den ej beslutsmassiga styrelsen i Holding den 28 januari 1994 beslutades
att avveckla Holdings samtliga (90 000) aktier i International, bilaga 29.
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Hakan Nordquist med familj genom helagt bolag tilldelades 35 000 aktier i International
for kopeskillingen 1 Kr.

Enligt Holdings arsredovisning 1993, bilaga 34, blir det bokférda vardet 8 851 500
kronor.

Enligt en serids marknadsvéardering, bilaga 42, blir marknadsvardet 68 000 000 kronor.

Grunden till kopeskillingen 1 kr kan harledas till Nordquists begaran att dotterbolaget
International skulle varderas till ett justerat substansvarde grundat pd antagandet att
International var forsatt i konkurs, bilaga 14 och bilaga 14.1.

Det var ett igdng varande lonsamt foretag som togs 6ver utan fristallning av anstallda
och som var rustat och anpassat for en forestdende konjunkturuppgang, bilaga 39.

Hakan Nordquist handlade illojalt och oseriost mot Ramsbro da han inte i ndgot avseende
tog hansyn till System 3R-koncernens marknadsvéarde och utvecklingspotential. Han hade
endast intresset att gora klippet for att kortsiktigt gagna sig sjalv och familjen.

Nar foretagets saledes vidare gjorde familjen Nordquist en exitvinst om 175 Mkr varav de
tre s6nerna Henrik, Johan och Nicholas erhdll 50 Mkr for sin andel i Campro Tooling AB.

Ramsbro har inte erhdllit 1 (en) krona for de anstrangningar och uppoffringar han gjorde

under 25 ar som grundare och &agare till System 3R-koncernen.

Ramsbro hanvisar till redovisning nedan - 9.2 Allmant angdende skadestadndsansvar for

illojalt forfarande i kontraktuella och prekontraktuella relationer

9. Utveckling av grunderna
9.1
Den rattsliga relationen mellan Ramsbro och parterna - Nordquist,

Foretagskapital/Smaforetagsfonden och bankerna

Skadestandsansvar for dolus och culpa in contrahendo kan foreligga i sdval kontraktuella
som i prekontraktuella relationer (jmf Kleineman; Skadestdndsgrundande upptradande
vid avtalsforhandlingar, Juridisk tidskrift 1990/91, s 125 f, sarskilt s 131).
Skadestandsansvar intrader sarskilt nar kontakterna mellan parterna natt en viss grad av
konkretion (NJA 1990 s 745 och NJA 1978 s 147). Man boér harvid anldgga ett
overgripande perspektiv, dar de relationer som pa olika satt sammanbinder
kontrahenterna, omsesidigt forstarker kraven pa& hansynstagande till medkontrahentens
intressen.

Av betydelse for den skadestandsrattsliga bedomningen ar darmed i vilken - eller snarare
vilka - relationer som Ramsbro stod till Nordquist, Foretagskapital och bankerna under

det relevanta handelseforloppet.

En vasentlig utgdngspunkt harvidlag ar att International genom férstrackningsavtalen var
avtalskontrahent till bankerna (Sparbanken och Nordbanken) och att Ramsbro agde
International till 91% via Holding som han agde till 100%, bilaga 2. Den 6vergripande
lojalitetsforpliktelse som generellt galler i avtalsrelationer, far anses i de fall
avtalskontrahenten ar ett bolag ocksd innefatta bakomliggande &agare och behoriga
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foretradare. En meningsfull distinktion mellan avtalskontrahenten/bolaget a ena sidan
och dess agare och behoriga foretradare & andra sidan kan inte goéras i dessa fall.
Bankernas agerande i forhallande till Ramsbro i hans egenskap av majoritetsagare (91%)
till avtalskontrahenten International, bor m a o bedémas med utgangspunkt fran att

denna grundlaggande relation ar kontraktuell eller i vart fall kvasikontraktuell.

Nordbanken har tillsammans med Sparbanken deltagit i forhandlingarna i april 1992 som
utmynnade i kompletterande avtal med &agaren med krav pa inflytande i styrelse och
verkstallande ledning samt krav att tillfora nya delagare och nytt kapital. Nordbanken har
villkorat forlangning av krediter med dessa krav. Relationen &ar saledes i detta avseende
kontraktuell. Det &ar dartill ett avtal med kreditgivarna som utvecklats ur och ar kopplat
til de bakomliggande forstrackningsavtalen. Kraven pa vidgad &agarkrets och pa
inflytande i styrelse och verkstallande ledning innebéar i sig lI&ngtgdende inskrankningar i
agarens disposition. Kreditgivarna har dartill - som framgatt - ihardigt gjort avtalet
gallande mot Ramsbro for att havda kreditgivarnas inflytande over koncernledningen.
Dessa omstandigheter accentuerar den egna lojalitetsplikten i forhallandet till Ramsbro.

Introduceringen av Nordquist och Foéretagskapital samt de darefter med bankerna inledda
forhandlingarna hosten 1993, syftade till en agarforandring i linje med vad som tidigare
overenskommits mellan Ramsbro och bankerna, dar Ramsbro skulle kvarstd som
deldgare. Darmed uppkom aven en prekontraktuell relation mellan bankerna och
Ramsbro. Denna prekontraktuella férhandlingssituation ar fargad av att den pa ett tydligt
satt utvecklats ur den bakomliggande kontraktuella relationen mellan parterna.

| féorevarande fall har sammanfattningsvis relationerna mellan bankerna och Ramsbro vid
den aktuella tidsperioden hosten/vintem 1993 haft en sddan karaktar och tathet, att
langtgdende forpliktelse forelegat for bankerna i frdga om information och
hansynstagande till motkontrahenten Ramsbros intresse vid uppréattandet av avtalet
mellan bankerna och parterna Nordquist och Foretagskapital, bilaga 26.1.

Efter skadestadndstal mot bankerna har dessa traffat forlikningar med omfattande
skadestand, se utdrag forlikningsavtal, bilaga 40 och bilaga 41.

9.2
Allmant angdende skadestandsansvar for illojalt forfarande i kontraktuella och
prekontraktuella relationer

Ansvar for dolus och culpa in contrahendo kan goras gallande i saval prekontraktuella
som kontraktuella relationer. Det foreligger relativt fa ledande rattsfall pA omradet (NJA
1963 sid 105, NJA 1978 sid 147 och 1990 sid 745). Den o6vergripande principen
varigenom den som genom dolus eller culpa in contrahendo orsakar nagon skada blir
skadestandsskyldig, ar likval val etablerad och bekraftad i svensk ratt (jfm Kleinman a.a.
sid 138). Aven om svensk rattspraxis pd omradet rér mer renodlat prekontraktuella
situationer, ar principerna om ansvar for dolus och culpa in contrahendo tvekldst giltiga
aven i situationer av forevarande slag. Nar som i forevarande fall saval langvariga
kontraktuella som prekontraktuella relationer féreligger mellan kontrahenterna, skarps
dessutom kraven pa lojalt hansynstagande till medkontrahenten Ramsbros intressen.
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Ett grundlaggande moment i culpanormen ar som framgar av ovan angivna rattsfall, en
relativt omfattande upplysningsplikt. Upplysningsplikten &r beroende av hur langt
relationen utvecklat sig i det enskilda fallet och darmed hur langtgdende krav pa lojalt
hansynstagande till medkontrahentens intressen som kan stallas. Den skadelidandes
befogade tillit till motsidans agerande &ar harvid centralt. Ansvar intrader primart vid
illojalt beteende hos skadevallaren, men skadestandsskyldigheten kan i princip &aven
omfatta rent vardslost forfarande.

Den mest oOvergripande principiella grunden for culpabeddémningen far anses vara en
affarsetisk norm: hur kommersiella aktérer bor upptrdda mot varandra i har aktuella
situationer (jmf Kleineman a a, s 139). Hansyn bor sdledes tas saval till graden av
kontraktuell/prekontraktuell bindning som till kontexten och typen av kommersiell
relation. Culpanormen skarps darmed vésentligt i en forhandlingssituation av férevarande
slag - som utvecklats ur en langsiktig avtalsrelation mellan bank och lantagare - jamfort
med de i rattsfallen behandlade renodlat prekontraktuella relationerna mellan tva
fristdende och jambordiga kommersiella aktorer.

Hartill bor sambandet mellan nu behandlade allmé&nna avtalsprinciper och mdjligheterna
att ingripa mot illojalt forfarande med stdod av 33 och 36 88 avtalslagen beaktas sarskilt.
36 § avtalslagen ar i samklang med de dvergripande principerna inom avtalsratten (jmf
Gronfors, avtalslagen tredje upplagan sid 218) Da agarskiftet i System 3R-koncemen
framstar som irreversibel, trader principerna om culpa och dolus in contrahendo in som
skadestandsgrund. Bakomliggande affarsetiska normer med grundlaggande krav pa
balans och skalighet ar harvid i princip desamma som vid tillampning av 33 och 36 8§
avtalslagen. 1 foljande avsnitt berérs med hansyn till detta principiella samband ocksa
agarskiftet i System 3R- koncernen i ljuset av 36 § avtalslagen.

Har berdérda beddmningsgrunder i svensk ratt knyter ndra an till de internationella
kontraktsrattsliga principerna om "good faith and fair dealing”. Den allménna
avtalsrattsliga principen om lojalitet far for svensk ratts del sitt uttryck exempelvis
genom generella bestammelser om "good faith'™ (CISG - 1980 ars UN Convention on
Contracts for the International Sale of Goods - art 7:1 "the observance of good faith in

intemational trade").

En vasentlig aspekt av lojalitetsforpliktelsen &ar, som ovan framgatt, en allman
upplysningsskyldighet och skyldighet att meddela medkontrahenten héandelser av
vasentlig betydelse under den tid som kontraktsforhallandet pagar.
Upplysningsskyldigheten kommer ocksa till uttryck i art. 8.1 CISG. Denna bestammelse
galler visserligen huvudsakligen kopavtal som omfattas av CISG. Dess principiella
innebord ar emellertid att den ger uttryck for en klargérandeplikt hos den som maste
inse att den andra parten har ett visst avtalssyfte som han inte vill acceptera. Denna
klargorandeplikt galler ocksa i viss utstrackning aven utanfor CISG:s tillampningsomrade.
(Ramberg, Allm avtalsratt, 4 uppl, sid 130)

Begreppet "good faith and fair dealing” har ett vitt tillampningsomrade. Begreppet
innebar ett generellt krav pd att partema inte far upptrada oarligt. Partema har vidare

enligt art 1:201 European Principles en generell forpliktelse till dmsesidig hansyn -
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"mutual consideration". Kravet pa "omsesidig hansyn innebar "a duty to observe
reasonable standards of fair dealing and to show due regard for the interest of the other

party” (Ole Lando and Hugh Beale - Principles of European Contract Law sid 189 ff).

De inhemska reglerna om avtalslojalitet, culpa och dolus in contrahendo skall tolkas och
tilampas i ljuset av ovan berérda internationella normer om "good faith and fair
deeling" .

9.3

Det skadestandsgrundande forfarandet

De avtalsrattsliga principerna om dolus och culpa in contrahendo utgar - som ovan
berorts - frdn en grundlaggande affarsetisk norm. Beddmningen av hur kommersiella
aktorer bor upptrada mot varandra i prekontraktuella och kontraktuella relationer maste
ytterst avgdéras genom en avvagning mellan kontrahentens och motpartens legitima
intressen. Motparternas forfarande maste saledes kunna motiveras som ett
tillvaratagande av deras legitima intressen i avvagningen mot ett rimligt hansynstagande
till medkontrahentens intresse. Bankernas enda legitima intresse i relation till System
3R-koncemen och dess agare var harvid att sdkerstédlla krediterna. Darmed kan inte ett
allmant kommersiellt intresse av att forvarva agarandel i motpartens verksamhet vara en
legitim grund for att agera i strid med kredittagarens och bakomliggande agares intresse.
Det sagda ar en viktig utgadngspunkt for bedomningen.

Bankernas krav i forhandlingarna med Nordquist och Foéretagskapital pa att Ramsbro
skulle uteslutas fran allt delagande och darmed i realiteten aven fran annat adekvat
vederlag for sina aktier, kan inte forsvaras som ett tillvaratagande av intresset att
sakerstilla krediterna. System 3R-koncernen skotte som ovan framgatt rantebetalningar
prickfritt, bilaga 21.

Likviditets- och ledningsproblemen i System 3R-koncemen under 1993, hade sin grund i
motsattningar som sammanhanger med agerandet frdn de av bankerna utsedda
representanterna i ledningen. Hithorande forhallanden torde dock sakna omedelbar
rattslig relevans. Aven om Bankerna skulle ha varit berattigade att pafordra att Ramsbro
inte deltog i foretagsledningen utifrdn intresset att sakerstalla krediterna, skulle detta
likval inte ha berattigat bankerna att forhindra en 6verlatelse dar adgaren utan fortsatt
medverkan i foretagsledningen behdll ett minoritetsdgande i koncernen enligt den
traffade 6verenskommelsen med Nordquist och Foretagskapital.

Genomdrivandet av affaren med Nordquist och Foretagskapital i strid med
medkontrahenten Ramsbros uppenbara och vitala &garintresse, var mot den har
redovisade bakgrunden djupt illojal. Forfarandet utgor i sig dolus in contrahendo och &r
ett centralt moment i skadestandsbedémningen.

Hartill kommer - som ett ytterligare fristiende moment - hemlighallandet av innebdérden
av forhandlingarna mellan Nordquist och Foéretagskapital och bankerna hosten / vintern
1993. Av ovan redovisade rattspraxis avseende dolus och culpa in contrahendo, (bl a NJA
1978 sid 147 och NJA 1990 sid 745) tolkad i ljuset av art 8:1 CISG, framgar att det finns
en langtgdende upplysningsskyldighet och klargérandeplikt i forhallande till
medkontrahenten. Att féra langvariga och ingdende forhandlingar med tredje man om de
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detaljerade forutsattningarna for en 6verlatelse av medkontrahentens egendom utan att
informera denne, strider pa ett flagrant satt mot denna upplysningsskyldighet och
klargbrandeplikt. Nar Bankerna beslutat sig for att inte medverka till en I6sning i System
3R-koncemen, dar Ramsbro hade ndgon kvarvarande adgandedel, hade bankerna haft att

snarast underratta Ramsbro om detta.

Denna underrattelse skulle, med de principer som bekraftats i rattsfallet NJA 1990 s 745,
lamnas snarast efter det att Bankerna fattat detta beslut. Som namnts tidigare har
Ramsbro varit utesluten fran en delagarroll redan i borjan av oktober, bilaga 10. Det har
sdledes med tillampning av principerna i NJA 1990 s 745 och art 8.1 CISG alegat
Bankerna, Nordquist och Foretagskapital att atminstone vid denna tidpunkt snarast
underratta Ramsbro om Bankernas avsikt.

| forevarande fall har Bankerna, liksom ©&vriga involverade i uppgorelsen, haft ett
uppenbart och starkt intresse av att halla Agaren Ramsbro i ovetskap om att han de facto
var bortmanévrerad i forhandlingarna, eftersom han i annat fall skulle ha givits tid och
mojlighet att sbka genomdriva en lésning med andra intressenter. Omstandigheter som
forstarker det illojala i forfarandet. Det fanns dartill - som tidigare redovisats - under
denna tid ytterligare ca fyra grupperingar som visade intresse angdende investering i

koncernen utan att agaren blev informerad av bankerna.

Bankernas konsekventa avvisande av andra losningar sedan Ramsbro val kommit till
insikt om att han blivit utmanovrerad, ar ytterligare ett led i ett malmedvetet fullféljande
av uppgorelsen med Nordquist och Foretagskapital. En linje som pa intet satt rubbades
nar Ramsbro vande sig till den hogsta bankledningen hos saval Sparbanken som
Nordbanken med ingadende redovisningar av hur han blivit utmanévrerad och om

konkreta alternativ som da fortfarande forelag.

Overlatelsen till Nordquist och Féretagskapital med Bankerna som konvertibeldelagare
fullféljdes genom att bankerna med konkurshot féormadde Ramsbro att underteckna
avtalet den 3 december 1993, bilaga 24, varigenom han frdnhande sig den faktiska
radigheten over koncernen. Konkursansdkan motiverades inte av behovet av att
sdkerstalla ranteinbetalningar och avgifter. Dessa var som ovan redovisats helt
sakerstallda genom Holdings royaltyintakter. Dartil kommer att en fér bankerna
presenterad A&garlosning som innefattade l6sning av lanet som lag till grund for
konkursansokan och som i 6vrigt inte innebar krav pad omfattande kreditavskrivningar
avvisades. Dessa omstandigheter visar sammantaget att konkursansékan hade en rent
taktisk karaktar. Den var ett instrument for att genomdriva den uppgérelse om agandet i
System 3R-koncemen som Nordbanken och Sparbanken traffat avtal om med Nordquist

och Foretagskapital, bilaga 26 och bilaga 26.1.

Som framgéar av de bagge avtalen avseende &gandet i System 3R-koncemen den 3
december 1993, samt Nordquists och Foretagskapitals i efterhand gjorda avrapportering,
hade Bankerna ett bestammande inflytande Over villkoren for overlatelsen av dgandet i
System 3R-koncemen. Den reella innebérden av forfarandet &r att Nordbanken
tillsammans med Sparbanken overlat koncernen till Nordquist och Foretagskapital och

harvid forvarvade en egen agarandel.
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Bankernas centrala roll i ett férfarande som ar angripbart enligt 368 avtalslagen har som
ovan berorts relevans ocksad vid provning skadestandsansvar med tillampning av
normerna om dolus och culpa in contrahendo, dd dessa normer i hog grad vilar pa
samma affarsetiska och rattspolitiska varderingar.

Avtalsregleringen den 3 december var med héansyn till omstandigheterna vid dess
tillkomst och den uppenbara obalansen mellan avtalsprestationerna i alla delar oskéalig
med beaktande av 368 avtalslagen. Harvid maste en helhetssyn pa de av den 3
december 1993 ingangna avtalen anlaggas. De innebar sammantaget att Ramsbro
frdnhandes kontrollen och &gandet i System 3R-koncernen utan vederlag och utan

forvarvshandlingar och aktiedverlatelseavtal.

Bankernas forfarande kan sammanfattningsvis inte i ndgot led och inte heller betraktat
som helhet motiveras som erforderligt for att sakerstdlla bankernas krediter till
International. Det utgor istédllet ett tillvaratagande av andra och for en kreditgivare
otillborliga intressen pa medkontrahenten Ramsbros bekostnad. Bankernas forfarande ar
darmed ett flagrant brott mot lojalitetsforpliktelsen gentemot Ramsbro och utgor ett
skadestandsgrundande dolus in contrahendo.

Bankernas handlade var i helt avgdérande for Nordquist och Foéretagskapitals svek om att
gj fullfélja 1/3-delsagandet i International. De hade helt enkelt bankernas fulla stod.

Ramsbro véackte talan mot bada bankerna vilket resulterade i for bankerna kostbara
forlikningar med skadestand enligt utdrag fran forlikningsavtal, bilaga 40 bilaga 41, vilket
ger stod for ovan redovisning.

10. Bevisning

Ramsbro hemstaller om anstdnd med att avge bevisuppgift till dess att svaromal avgivets
och det darmed kan 6verblickas vilken bevisning som ytterligare erfordras.

Dock kan det nu anges att dodsboet Hakan Nordquist frivilligt bor forete foljande

handlingar som kan antagas ha betydelse som bevis:

1 Beslutsunderlag fér ny bolagsordning i Campro Tooling 556200-890 som antog
1993-12-06, bilaga 43.

2. Forvarvsavtal och aktiedverlatelseavtal mellan System 3R International AB och
sbnerna Henrik, Johan och Nicholas om férvarv av aktierna i dotterbolaget Campro
Tooling AB 556200-1890 enligt aktieboken, bilaga 44.

3. Forvarvsavtal och aktiedverlatelseavtal mellan System 3R Holding AB och Hakan
Nordquist med familj genom helagt bolag, enligt beslut i Holdings styrelse den 28
januari 1994, bilaga 29.

Om ovan angivna handlingar inte kommer att féretes kommer Ramsbro at begéara
edition.

11. Sammanfattning
Sammanfattningen lamnas for att ge en helhetsbild hur Nordquist undkommit rattslig
provning i samband med "System 3R-affaren".
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11.1 Svek
Ramsbro inbjoéd Nordquist till ett generost delagarskap i International som han svek med
foljande l6gner.

< De immateriella rattigheterna agdes redan av International och darmed kunde de
inte anvandas av Ramsbro som insats for 1/3-delsdgandet.

e Bankerna accepterade inte Ramsbro som delagare.

e Ett delagande av Ramsbro skulle spdda ut Foretagskapitals och Nordquists insats
om vardera 10 Mkr.

Samtliga varianter ar osanningar

11.2 Ocker

Nordquist utnyttjade bankernas krissituation och Ramsbros trangmal genom att
nedvardera foretaget till ett skrotvard (substansvardering) och undanhéalla vardet av
samtliga immateriella rattigheter och immateriella tillgdngar och utvecklingspotentialen.
System 3R var ett igdng varande lonsamt foretag som vid normal vardering hade ett

marknadsvarde om ca 175 Mkr, bilaga 42.

11.3 Tvang

Fran forsta kontakten mellan Lars-Ove Hakansson Sveatornet och Nordquist planerade de
tilsammans att satta Ramsbro under tvdng genom att ej forlanga lanet till Holding och
darefter utfarda en betalningsanmaning (lan 25 Mkr) som darefter lag vilande for lamplig
tidpunkt, da konkurshotet tillgreps for att tvinga fram avtalen den 3 december 1993.

11.4 Utpressning
Nar Ramsbro ifrdgasatte de avtal han under tvang hade tecknat den 3 december 1993
som forvarvsavtal for ett foretag som omsatte ca 285 Mkr och med ca 285 medarbetare,
dad blev han anklagad for illojalt beteende, bilaga 46. Detta resulterade i indraget
avgangsvederlag efter 7 manader i ett 3 arigt avtal med 65 000 kr i manaden.
Fortfarande oreglerat.

Allt i ett forsok att stoppa Ramsbro frAn att séka sanningen i avtalsfragan. Tre manaders
senare avsldjade Sparbanken att det fanns ett hemligt avtal som utgjorde
forutsattningen for det avtal Ramsbro hade pattvingats den 3 december 199, bilaga 26,
och som forst ar 2004 visade sig inte vara bindande, bilaga 28, bilaga 28.1 och bilaga
28.2.

3.5 Logner

Nordquist var Civilingenjor och Civilekonom med hoég intellektuell kapacitet. Detta var
vad Ramsbro fastnade for nar han erbjod Nordquist ett genrést delagande. Tyvarr visade
det sig att Nordquist anvande sin kapacitet till l6gner for att i alla sammanhang vinna
inte minst i tvister dar han snabbt producerar nya légner.

3.6 Skatteflykt

Redan vid Ramsbros tredje motet med Nordquist deklarerade han sin installning till
skatter. "Min princip ar att inte betala skatter". Detta bemétte Ramsbro med. "Skall du
vara delagare i System 3R skall du ta ditt samhallsansvar och betala skatterna".
Nordquist kom fran Belgien efter 5 ars skattekarantan. Ramsbro blev hans nasta offer.
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Det blev direkt en konflikt med Skatteverket om ett ifrAdgasatt utnyttjande av ett
underskottsavdrag. Som Nordquist vann efter att ha tvingats erkdnna att de avtal han

tecknat med Ramsbro den 3 december 1993 var skenavtal och ej bindande.

11.7 Luftfakturor

Kort efter att Nordquist intratt som deldgare och VD for Holding och International
producerade han luftfakturor fran sitt bolag Normol s.p.r.l. Belgien mot System 3R USA,
Bilaga 47 och bilaga 47.1. Ramsbro har kontrollerat med davarande VD System 3R USA

och fatt bekraftat att det var luftfakturor utan ndgon tackning i prestationer.

11.8 Manschettbrottslingar och vanskapskorruption

Nordquist var en mycket skicklig spelare nar det gallde att fi likasinnade att gagna hans
intressen. Ramsbro som innovatdr och entreprendr hade inget att satta emot nar de
akademiskt bildade mannen slog sig samman. Allt féor att lagga beslag pa& System 3R-
koncernen och forsakra sig om att Agaren Ramsbro skulle ga ifrAdn sitt livsverk utblottad,

for att inte ha ekonomiska resurser att hdavda sin ratt. Las vidare bilaga 48.

3.9 Ramsbro skulle tystas pa Internet

Nordquist polisanmalde Ramsbro For brott mot Datalagen pa Internet. Ramsbro startade
hemsidan Stiftelsen mot Nordbanken (numera www.bankrattsforeningen.org.se) som ett
resultat av bank- och finanskrisen for att avsldja de orattvisor som manga foretag
utsattes for nar bankerna drog in krediterna for att radda sig sjalva frdn konkurs.
Ramsbro redovisade, och fortfarande goér, hur han hade blivit drabbats av Nordquist och

bankerna.

Nordquist polisanmalde Ramsbro for brott mot Datalagen om att det fanns ett register pa
hemsidan, bilaga 49. Arende gick till Hogsta domstolen i ett prejudicerande mal som
friade Ramsbro till Nordquist besvikelse dad han hade hoppats pa att stoppa redovisningen

av hans affarsmetoder pa Internet.

3.10 Yrkat skadestand
For att undvika oandliga diskussioner om nivan av det yrkade skadestdndet har ramen
satts till den aktuella aktiepostens bokforda varde 8 851 500 Kr, bilaga 1. trots en

mangfaldigt hogre ekonomisk skada och férluster.

Nordquist har undertecknat Arsredovisning 1993 fér s&val Holding som International

varfor det bokforda vardet inte borde ifrdgasattas.

Stockholm den 26 augusti 2024

Bilaga: Skriftliga bevisning
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Aberopad skriftlig bevisning i mal nr: T 11240-24
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12.1
13.
14.
14.1
15.
16.
17.
18.
18.1.
19.
20.
21.
22.
23
24.
24.1.
24.2.
25.
26.
26.1.
26.2.
27.
28.
28.1.
28.2.
29.
30.

Bendamning

Faktura nr 20060620 till
helagt bolag

Brev till Hdkan Nordquist m. familj. Inkl. paAminnelse Nr 13
Agarstruktur i System 3R Holding AB efter den 18 juni 1993
Claes Lindvall notering frin méte med H. Nordquist

Avskrift tape dikterad av Hakan Nordquist, 1993-09-12

Brev till Sveatornet Lars-Ove Hakansson

Brev frdn Sveatornet Betalningsanmaning

Bekraftelse om mote med System 3R USA och System 3R Japan
Brev till Lars Eklund Sparbanken Sverige AB

Protokoll fort vid styrelsemdote i International sid 1 och 3
Protokoll fran Foretagskapital

Brev fran Sparbanken Bankledningen

Brev fran Foretagskapital

Brev frAn Foretagskapital till Sveatornet

Meddelande fran Bérje Ramsbro

Justerad substansvardering

Notering frdn Mats Staffas angdende justerad substansvardering
Fax till Sveatornet fran H Nordquist/Foretagskapital

Information till Medarbetarna fran Borje Ramsbro

Fax fran H Nordquist/Féretagskapital AB

Telefax till Lars-Ove Hakansson

Brev till Stockholms tingsratt fran Sparbanken Sverige AB
Protokoll fran Foretagskapital AB

Telefax till Lars-Ove Hakansson

Protokoll frAn Sparbanken Centrala Kreditkommittén 1
Viljeforklaring frdn Borje Ramsbro

Telefax fran Borje Ramsbro

Telefax frdn Sveatornet

Oppet avtal

Till Sparbanken Sverige AB (skenoption upprattad av Nordquist)
Brev till Borje Ramsbro frAn Hakan Nordquist

Brev fran Sparbanken Bankledningen

Hemligt avtal, 1993-12-03

Till Sparbanken Garanti frdn Hakan Nordquist och Foretagskapital
Intyg till Sparbanken Sverige och Nordbanken

Brev till Kammarréatten i Stockholm

Brev till Kammarréatten i Stockholm

Brev till Kammarréatten i Stockholm

Protokoll fran styrelsesammantrade i Holding

Aktiebok System 3R Holding AB (fd 3R Management AB)

Hakan Nordquist med familj genom

Datum

2006-06-20

2023-03-16
1993-06-18
1993-09-12
1993-09-12
1993-09-13
1993-09-15
1993-09-22
1993-10-06
1993-10-07
1993-10-07
1993-10-11
1997-09-09
1993-10-12
1993-10-13
1993-10-29
1993-10-12
1993-11-08
1993-11-10
1993-11-11
1993-11-15
1993-11-16
1993-11-15
1993-11-16
1993-12-27
1993-11-28
1993-11-23
1993-12-03
1993-12-03
1993-12-03
1994-03-23
1994-11-15
1993-12-03
1993-12-03
1994-01-28
1999-07-02
1999-03-18
1998-09-28
1994-01-28
1983-01-21
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31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

47.1.

48.
49.
50.
50.1

Bdrje Ramsbro

Notering frdn Matts Staffas ang 3 och 4 dec. 1993 inkl. bil. 1 till 4
Utskrift fran forhér med Hugo Lindblad mal nr T7-109-95

Brev fran Claes Broman ombud Sparbanken

Arsredovisning Holding 1993

Aktiebok System 3R Holding AB (fd 3R Management AB)

Protokoll extra bolagsstamma International

Brev till System 3R Tyskland

Brev till Hdkan Nordquist inkl bilaga 1 till 4

Information fran System 3R

Forlikning med Foreningssparbanken utdrag

Forlikning med Nordbanken utdrag

Stamningsanstkan mot Nordbanken, utdrag vardering

PRV Registeruppgift Campro Tooling AB

Aktiebok Campro Tooling AB forsaljning till Atle AB

System 3R-koncernen Arsbokslut 1994 sida 1

Indraget avgangsvederlag for Borje Ramsbro

Luftfaktura frAn Hakan Nordquist

Brev om en andra luftfaktura

Manschettbrottslingar och vanskapskorruption

Hakan Nordquists polisanmalan for brott mot datalagen

Avtal frdn den 2 december 1993

Reservation med anledning av avtal bilaga 50.
Inlagor till Kronofogden 24 februari 2024 och 7 april 2024 mal nr
01-133389-24, aberopas som skriftlig bevisning till de delar som
ej redovisas i inlagor till Stockholms tingsratt i mal nr: T 11240-
24.

1993-12-04
1997-11-
1996-09-12
1994-05-24
1994-02-25
1994-02-25
1994-05-16
2003-09-11
1994-04-29
2000-03-08
2002-03-25
2001-03-12
1993-12-06
2001-06-16
1994-
1994-09-28
1994-04-05
1994-04-11

1997-08-14

1993-12-02
1993-12-02
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