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Industrifonden

SweDISH INDUSTRIAL DEVELOPMENT FUND

Borje Ramsbro
Tranebergsvigen 112

167 44 BROMMA

Biste Borje Ramsbro,

Faktura av den 8 maj 2006

Vil medvetna om Din instéllning till dgarskiftet i System 3R koncernen i slutet av 1993
har vi, som forutskickades i brev av den 31 augusti 2006 till Dig, pa nytt granskat och
provat de skrivelser och det 6vriga skriftliga material som Du har tillstillt oss till stod for
Din rubricerade faktura, med paminnelser till oss daterade den 18 juli, 23 augusti och 2
november 2006.

Vid var férnyade prévning av Ditt drende har vi inte funnit ndgon afférsméssig, réttslig
eller annan grund for Din’ovan angivna faktura. Industrifonden avvisar darfor anyo
fakturan och bestrider d&nnu en gang Dina ansprék pé betalning.

Ar 1993 var System 3R koncernen tyngd av ihallande forluster under flera av de
foregéende aren. Till foljd av forlusterna var det egna kapitalet i koncernen kraftigt
negativt och koncernen kunde inte honorera 1an till sina banker. Till skyddande av fordran
fann en av bankerna under hosten 1993 anledning att begéra att System 3R Holding AB
("Holding”) i konkurs.

I syfte att sdkra fordringar pa System 3R koncernen hade bankerna redan vid tidpunkten
for konkursansokan paborjat forsok att genomfora en finansiell rekonstruktion av
koncernen. For att mojliggora 6verlevnad krivdes det enligt uppgift att bankerna eftergav
14n om sammanlagt dver 60 MSEK samtidigt som koncernen tillférdes nytt eget kapital
och konvertibla 1an uppgéaende till totalt 6ver 30 MSEK. Bankerna sokte nya dgare till
System 3R koncernen som forvantades kunna forverkliga rekonstruktionen pa de av
bankerna uppstéllda villkoren.

Denna process ledde till att Smaforetagarfonden tillsammans med tva andra képare genom
avtal den 3 december 1993 foérvirvade 10 procent av aktierna i Holding av Dig och sedan i
borjan av 1994 aterstdende 90 procent av aktierna i bolaget av en av bankerna for att
darefter under samma &r bli dgare till System 3 R International AB (”International”).
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Kopeskillingen for aktierna i Holding uppgick till endast ett symboliskt belopp eftersom
aktierna hade ett negativt virde fore den finansiella rekonstruktionen. Aktierna fick tillbaka
sitt nominella vérde forst genom bankernas avskrivningar av fordringar i den utstrickning
som erfordrades for att aterstélla det bundna egna kapitalet.

Mot att bankerna skrev ner fordringar med belopp som kréavdes for att det egna bundna
kapitalet &terigen skulle bli intakt, 4tog sig Smaforetagarfonden och de andra tva nya
dgarna att tillfora nytt eget kapital till System 3 R koncernen med det belopp som bankerna
hade bestamt.

Det finns inget beldgg for att de kopeavtal som lag till grund fér Sméaforetagarfondens och
de béda andra dgarnas forvérv av aktierna i Holding av Dig och av berdrd bank skulle vara
ogiltiga eller att avtalsvillkor i dem skulle kunna ldmnas utan avseende eller jimkas pa
grund av oskilighet.

Genom beslut i riksdagen 1993 bestimdes att Sméforetagarfonden skulle upplésas och att
dess tillgdngar skulle 6verforas till Industrifonden. Foljaktligen blev Industrifonden i
borjan av 1994 dgare till Smaforetagarfondens aktier forst i Holding och senare ocksa i
International.

Att Industrifonden ménga ar senare kunde silja aktierna i International med fortjinst
berodde pa de nya dgarnas insats av eget kapital, den finansiella rekonstruktionen i dvrigt
och en gynnsam utveckling av System 3 R koncernen.

Efter det att Du forlorat tvisten med International i Stockholms tingsriitt ingick Du den 8
mars 2000 ett forlikningsavtal med International (“Forlikningsavtalet”).

Forutom det forhallandet att Smaféretagarfonden och de tva andra képarna har gjort ett
réttsligen giltigt och juridiskt korrekt forvirv av aktierna i Holding och senare dven i
International, forklarade Du i Forlikningsavtalet att Du inte hade ndgot ansprék av vad slag
det vara md mot System 3 R International AB, annat bolag i dess koncern eller 6vriga
parter och/eller foretrddare i avtalet av den 3 december 1993. Du férklarade Dig vidare i
Forlikningsavtalet uttryckligen avsta fran alla ansprak Du i olika sammanhang framfort
eller antytt mot System 3 R International AB, annat bolag i dess koncern eller 6vriga parter
och/eller foretradare i avtalet av den 3 december 1993. Det sistndmnda avtalet hade
bifogats Forlikningsavtalet.

Du synes hirleda Ditt ansprak mot Industrifonden till den omsténdigheten att
Industrifonden enligt ifrdgavarande riksdagsbeslut 6vertog Sméforetagarfondens tillgéngar
och skulder nédr den uppléstes 1994. Med hinsyn till hinvisningen i Forlikningsavtalet till
parterna i avtalet av den 3 december 1993 omfattas Smaféretagsfonden av
Forlikningsavtalet. Darmed har Du f6rlorat varje ritt till eventuell erséttning av inte bara

Smaforetagarfonden utan dven av Industrifonden som har sin grund i handelser som
foregick Forlikningsavtalet.
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Det har inte framkommit att nigot av juridisk relevans skulle ha intréffat fére eller efter
tidpunkten for Forlikningsavtalet som ger anledning att ifrégasitta giltigheten av detta eller
som ger Dig ritt att trots Férlikningsavtalet framstalla ansprak mot Industrifonden. Fér
ordningens skull vill vi framhalla att Industrifondens stillningstagande till Ditt ansprak
giller &ven om man — hypotetiskt — skulle bortse frén Forlikningsavtalet.

Med det ovan anforda forklarar Industrifonden korrespondensen med Dig i detta drende
avslutad.

Stockholm den 4 december 2006

STIFTELSEN INDUSTRIFONDEN

Claes de Neergadr
Ordférande Verkstillande die€ktor
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Stockholm den 10 september 2009

Biste Borje Ramsbro!

Tack for Ditt brev av den 2 september med det juridiska utldtandet som behandlar forvarvet
av System 3 Holding AB och senare 3 R International 1993/1994 av Foretagskapital, Hakan
Nordquist och Sméforetagarfonden (vars tillgdngar under 1994 6verfordes till Industrifon-
den efter beslut av Riksdagen) och de inblandade bankernas agerande. Som Du vet gjorde
Industrifonden under 2006 en extra juridisk totalgenomlysning av savil dessa transaktioner
som av den forlikning som Du, efter att ha forlorat tvisten mot International i Stockholms
tingsritt, gjorde 1 mars 2000 mot alla parter (inklusive SmafSretagarfonden) inblandade i
forvarvet. Vid samma tidpunkt gjorde Du en separat férlikning med Foreningssparbanken

(numera Swedbank). Var standpunkt har utforligt redovisats i brevet till Dig daterat den 4
december 2006.

Det utlétande som Du tillstillt oss féranleder inte en omprovning av véra slutsatser. Vi skrev
den 4 december 2006 att vi inte anser att det framkommit nagot som dgde rum fore forlik-
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ningsavtalet, som inte Du kénde till vid detta avtals tillkomst, eller efter detsamma som ger
anledning att ifragasitta detta avtal eller som ger Dig ritt att trots forlikningsavtalet fram-
stdlla ansprak mot Industrifonden. Vi framholl ocksa att vart stéillnmgstaganae till Ditt an-
sprak dven skulle gélla i det hypotetiska fallet att man bortsag fran forlikningsavtalet.

Jag kan forsikra, att eftersom varken Sven-Ake Johansson, fondens ordforande, eller jag var
med nér transaktionerna gjordes for 16 ar sedan har vi bdda lagt ned mycket tid och resurser
pa att tillm6tesgd Dina 6nskemaél om ytterligare genomlysning av transaktionerna kring Sy-
stem 3 R. Eftersom Du verkar anse, att fﬁrlikningsavtalet inte skulle vara giltigt eller till-
lampligt, aterstér ingen annan 16sning &n att Du later en allmén domstol prova saken.

Med vinlig hilsning

STIFTELSEN INDUSTRIFONDEN

“Claes de Neergaard

Vasagatan 11, Box 1163, 111 91 Stockholm
Tel vxI 08 - 587 919 00 Fax 08 - 587 919 50 E-post info@industrifonden.se www.industrifonden.se
2009-09-10
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Stockholm den 18 september 2009

Béste Borje Ramsbro!

Med referens till Ditt brev och e-brev av den 15 september vill jag meddela att slutsatserna i
Industrifondens brev till Dig av den 4 december 2006 och 10 september 2009 kvarstar. Ef-
tersom Du verkar anse, att det forlikningsavtal som Du tréffade med alla inblandade parter i
mars 2000 inte skulle vara giltmigt, aterstar ingen annan 16sning &n att Du
later en allmédn domstol préva saken.

Med vinlig hilsning

STIFTELSEN INDUSTRIFONDEN

-~ Claes de Neergaar

Vasagatan 11, Box 1163, 111 91 Stockholm
Tel vxI 08 - 587 919 00 Fax 08 - 587 919 50 E-post info@industrifonden.se www.industrifonden.se

2009-09-18
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Stockholm den 26 april 2010

Biste Borje Ramsbro!

Ditt brey till styrelse och ledning 2010-04-19

Industrifondens styrelse finner ingen grund for att prova Ditt upprepade ansprék en gang
till. Om Du inte dr njd med vart stéllningstagande, bér du vinda Dig till lamplig réttslig

instans, vars uppgift &r att doma i tvister.

STIFTELSEN INDUSTRIFONDEN

AR/ T
Claes de Neergaard
Verkstillande direkt:

Sven-Ake Joha
Ordforande

Vasagatan 11, Box 1163, 111 91 Stockholm
Tel vxI08 - 587 91900 Fax08 - 587 919 50 E-post info@industrifonden.se www.industrifonden.se

2010-04-23
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Lénsstyrelsen i Stockholm 8O/
Enheten for tillsyn

Mikael Wiman

Box 22067 Lénsstyrelsens beteckning:

104 22 STOCKHOLM 20627-15290-2011

Ang. Begiiran om yttrande dver skrivelse kring Sméaforetagarfonden

P4 uppdrag av Stiftelsen Industrifondens styrelse far jag héirmed inkomma med féljande yttrande
Over Linsstyrelsens begéran av den 7 juni 2011.

De fragestillningar och asikter som Bérje Ramsbro ger uttryck for i sin inlaga till Lénsstyrelsen &r
sedan linge kéinda for Industrifonden. Allt sedan #garskiftet i System 3 R koncernen i slutet av
1993 har ésikter och anklagelser av liknande slag varit foremal for omfattande utredning,
skriftviixling och langvariga domstolsprocesser mellan inblandade parter (for viss belysning av
parternas mellanhavanden, se brev av den 4 december 2006 fran Industrifondens styrelse, bilaga 1
till Borje Ramsbros inlaga).

Efter att Borje Ramsbro 1998 forlorat en process i tingsrétten mot System 3 R International AB
traffade parterna i mars 2000 ett fdrlikninﬁsavtal i syfte att en gang for alla fa ett avslut pa tvisten
och péa de ogrundade anklagelser Borje Ramsbro riktat mot de inblandade parterna. I
fdrlikningsavtalet forklarade sig Borje Ramsbro inte ha ndgot ansprak “av vad slag det vara ma”
mot varken nagot av bolagen i System 3 R koncernen eller vissa andra inblandade parter, déribland
Industrifonden. Genom fdrlikninﬁsavtalet har Borje Ramsbro séledes forlorat varje ritt att rikta
ansprék, eller liknande &tgérd, mot Industrifonden, som redan mot denna bakgrund anser att dess
mellanhavanden med B&rje Ramsbro &r helt avslutade.

P4 begiran av Bérje Ramsbro gjorde Industrifonden en fornyad provning av fragan 2006 genom en
omfattande utredning av advokat Lars G6thlin. Utredningen, som i dess helhet av Industrifonden
tillstilldes Borje Ramsbro, bekriftade att Industrifonden agerat korrekt och att ndgon
ersittningsskyldighet gentemot Ramsbro inte foreligger. I augusti 2010 vickte Bérje Ramsbro talan
om faststillelse mot Industrifonden i Stockholms tingsritt; en talan som, utan att stimning
utfirdades, avvisades av ritten eftersom yrkandena saknade precision och rittsfljdsanknytning.

Stockholm den 9 augusti 2011

STIFTELSEN INDUSTRIFOND

“ Claes de Neergaard

Vasagatan 11, Box 1163, 111 91 Stockholm
Tel vxI 08 - 587 919 00 Fax 08 - 587 919 50 E-post info@industrifonden.se www.industrifonden.se
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