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Marknadsvardering av igdng varande tillverkande foretag

Medvetenheten &r fortfarande 1&g vad som omfattas av ett marknadsvérde. Det &r nastan
lika illa som under bank- och finanskrisen aren 1987-1993. D3 slaktades runt 60 000
foretag med cirka 400 000 arbetsplatser pa grund av bankernas bristande kunskap och
avsaknad av samhéllsansvar. Hade bankerna haft den minsta forstdelse fér vérdet av
immateriella tillgangar, vilka finns i alla féretag saval stora som sma, skulle flera tusen
foretag ha funnits kvar och kanske fortfarande generera bade jobb och skatteintékter.

Nedan redovisas ett exempel pa@ vad som skall ingd i en vérdering for att komma fram till
ett totalt marknadsvérde inklusive immateriella tillgdngar, som ar helt avgdrande for ett
igadng varande foretag.

Totalt marknadsvarde

Alla professionella varderare kanner till att det ar helt uteslutet att faststdlla ett féretags
marknadsvarde endast genom att analysera bokslut och balansrakning. Substansvardet
ir inte ett matt pd ett féretags marknadsvédrde. Marknadsvardet bestar till runt 80
procent av immateriella tillgdngar. De maste darfor varderas seridst och kontinuerligt
utvecklas vidare. Grafisk 6verblick enligt nedan ger en god éverblick éver tillgdngarna
inom ett foretag med egna produkter, tillverkade i egna fabriker, marknadsforda globalt
via egna marknadsbolag som samarbetar med maskintillverkare (OEM), aterférsaljare
och mot slutkunder. Denna redovisning bygger pa System 3R-koncernen fran arsskiftet
1993/1994. Nedan redovisas en forklaring av innehdllet i den grafiska
sammanstallningen.
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Hu Man

HuMan, Human Management (manskligt ledarskap), stdr for att manniskan satts i
forgrunden och tekniken i centrum. Ledare som inte forst och framst tanker pa
manniskans moéjligheter och begransningar skall stanna i specialistrollen. Manniskan ar
var viktigaste resurs och skall som sddan vardas med 6dmjukhet och respekt genom hela
foretagsstrukturen. Andan och kulturen i ett féretag paverkar stark foretagets
marknadsvadrde.

Hu Tech

HuTech, Human Technology (ménsklig teknik), star for anvéndar- och miljévanlig teknik.
Det vilar ett stort ansvar pa alla genom hela féretagsstrukturen att vdrna om naturen och
livsutrymmet for framtida generationer. All utveckling och produktion skall grundas pa
Reuse, Reduce and Recycle (3R). En etablerat och val genomtankt miljépolicy okar
foretagets marknadsvarde.

Materiella tiligdngar
Byggnader

Fastigheter och mark har alltid ett vdrde. De kan avvecklas fér andra &ndamal till
marknadsmassiga priser, anpassade efter tillgdng och efterfragan i en véxlande
konjunktur.

L6s hardvara

Hit réknas all hdrdvara som anskaffats for att tillverka produkterna och skeppa ut dem
over véarlden. Allt fran den mest avancerade, datoriserade, produktionsmaskinen till det
enklaste handverktyget har ett hogt marknadsvédrde sa ldnge de anvéands i en l16nsam
produktion. Stangs fabriken och avveckling skall ske blir vardet avsevart lagre, inte minst
for de avancerade produktionsmaskiner som anskaffats for att tillgodose krav inom den
egna tillverkningen.

Substansvarde - (skrotvdrde)

Nar tillverkningen stiangts av och de anstdllda lamnat foretaget forlorar de materiella
tillverkningsresurserna stort i varde och slumpas ofta bort for skrotvardet. Ett igang
varande féretag kan aldrig forvarvas for substansvardet om avsikten ar att fortsatta
driften.

Finanskapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet representeras av bolagsstamman som &r &garnas sprakror. Att
aktiekapitalet ar intakt kontrolleras genom kontroll- och balansrékning. Foreligger inte
goda marginaler fér aktiekapitalet &r det VD som ansvarar for att lampliga atgérder
vidtas.
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Bank, kassa

Foretagets l6pande likviditet kan med dagens datastdéd avldsas |6pande med stor
precision och skall hdlla god marginal fér oférutsedda handelser och kostnader. Dessa
poster paverkar inte mycket féretagets marknadsvarde. Varje kdpare av ett féretag har
sin egen l6sning som anpassas till det egna finansiella laget och relationen till banker och
|&ngivare.

Justerat eget kapital

Detta innebar kontroll och uppféljning av det egna kapitalets stallning infér forsaljning
alternativt avveckling av verksamheten.

Immateriella tillgadngar

Att skapa ett uthalligt foretag kréver inte bara materiella tillgdngar. Helt avgérande ar de
immateriella tillgdngarna. For att utveckla dessa i ett helhetsperspektiv krdvs inte bara
gedigna kunskaper utan ocksd en stor portion sjal och hjdrta samt samhéllsansvar. De
innovatorer, entreprenérer och foretagsledare som misslyckas med att nd sina mal och
dverleva finner oftast anledningen till detta i de immateriella tillgdngarna. De har
bristande forstaelse for att de immateriella tillgdngarna ar kittet i sammanhallningen och
oljan i maskineriet. Ett féretag som brister i utveckling och anpassning av de
immateriella tillgdngarna tappar styrfart och gar s8 smaningom under.

De immateriella tillgdngarna omfattar allt som inte &r fysiskt gripbart och som lankar
samman manniska, maskin och datorkraft.

I ett renodlat legoféretag (underleverantér) utan egna produkter, utan
marknadsorganisation och med ringa administration &r de immateriella tillgdngarna
relativt begréansade. Det ar annorlunda for ett féretag med egna avancerade produkter,
egen tillverkning, egen forskning och utveckling, internationell marknadsorganisation,
avancerad infrastruktur med IT-stdéd foér administration, utveckling, public relation,
personaladministration och s& vidare. D&r bedémer man att cirka 80 % av
marknadsvardet bestdr av immateriella tillgdngar.

Trots den stora skillnaden mellan det relativt enkla legoféretaget och det komplexa
internationellt etablerade foretaget med egna produkter och egen marknadsorganisation,
sa varderas emellandt foretagen efter samma principer, det vill sdga efter en analys av
balansrakningar och substansvarderingar. De immateriella tillgdngarna blundar man d&
for helt avsiktligt. Man vill hdlla nere foretagets marknadsvarde och kunna géra det stora
klippet och alla tdnkbara knep tillgrips for att pressa ned vardet. Manga ganger liknar det
mer en tilltvingad affidr som bygger pd hasthandlarprinciper &n pd sakliga férhandlingar
efter en riktigt genomférd due diligence. Denna form av affarsuppgodrelse kan foérhindras
om man tar adekvat hansyn till féretagets immateriella tillgdngar eftersom dessa
representerar en sa stor del av féretagsvardet fér dverlevnad och framsteg.

Strukturkapital

Strukturkapital &r det immateriella kapital som finns kvar nar de anstilla gdtt hem for
dagen och resurserna star intakta i vdntan pa morgondagen. Bland dessa tillgdngar finns
den etablerade marknadsrelationen och morgondagens potential, all mjukvara fér
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produktion, administration och marknadsféring med mera, kort sagt allt som inte syns
men ar helt avgdrande for den I6pande verksamheten.

Kundkapital

Utan kunder finns ingen langsiktig verksamhet. Kunden &r féretagets viktigaste kapital
och skall varderas och varnas darefter.

Kundpotential

Ingen verksamhet bor startas och utvecklas utan att det férst har gjorts en grundlig
analys av den framtida potentialen.

Kundrelationer

Kundrelationen far inte vila pd endast en kund utan flera siljkanaler skall finnas for att
Oka riskspridningen vid vaxlande konjunkturlagen och férandringar i konkurrenslaget.
Relationer till 3terférséljare och OEM-kunder skall sdkras genom avtal.

Kundbas

En grundmurad och néjd kundbas ger l6pande férsaljning till lagsta kostnad. Finns
behovet globalt kan riskspridningen 6kas genom att konjunkturldget oftast inte infaller
samtidigt inom de tre blocken USA, Asien och Europa. Kundstocken skall vardas val for
att i mojligaste man leda till I1dpande forsaljning utan aktiva séljinsatser.

Konjunkturlaget

Under l8gkonjunktur skall resurserna utnyttjas for att foéretaget ska st rustat nér
konjunkturen vander. Konjunkturldget skall lépande stdmmas av fér att undvika
forhastad neddragning av humankapital, dvs de fast anstdllda medarbetarna. Dessutom
skall det ske samverkan med finanskapitalet i god tid foér att inte riskera att utsattas for
riskkapitalister vilka ser mdjligheter till ett klipp i féretagets nddsituation.

Konkurrenter

Av absolut storsta vikt ar att félja marknadsutvecklingen och inte sitta hemma i sin
kammare och géra analyser i kristallkulan. En ny konkurrent kan fran den ena dagen till
den andra rasera vardet av det egna produktkonceptet och hota foretagets framtid och
marknadsvarde.

Marknadskapital

Marknadskapital inneb&r samtliga aktiviteter som gérs for att bearbeta kundkretsen pa
kort och pd 18ng sikt. Upprattande av strategier och mal for att sdkra en I8ngsiktig
foretagsutveckling ar nédvandigt.

Produktkoncept

En forutsattning for ett uthdlligt féretag och tryggade arbetsplatser &r I6pande utveckling
av produktkonceptet. Det behdvs standiga kompletteringar och férbattringar for att ga i
takt med marknadens och kundernas behov. En I6pande gallring i produktmixen hor till
ett naturligt steg for att hdlla produktkonceptet attraktivt.
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Marknadsféring

Marknadsféring innebdar att med en smart strategi och redaktionell ton skapa ett
kommunikationsinnehall som attraherar malgruppen. Detta ska géras via ratt kanal och
med anpassning av innehallet fér den sérskilda kanalen och malgruppen. Kortfattat kan
man sdga att marknadsféring &r strategisk malgruppsanpassning. Uttrycket anvénds for
att sammanfatta flera olika aktiviteter, inklusive personliga kontakter, dér man mer
fokuserar pa& mottagarens villkor &n det foéretaget vill formedia.

PR och SP

PR, Public Relations &r framjande 3tgarder som gagnar umgédnget med kundkretsen. Hit
hor sociala medier, sdljmaterial, filmer, case stories mm.

SP, Sales Promotion &r en sammanfattande bendmning for olika saljframjande atgarder. Hit
hor till exempel personligt presentations- och foredragningsmateriel, butiksvideos,

butiksmateriel, saljtavlingar, presentreklam och dylikt.

Utstallningar

Deltagande i lokala, nationella och internationella fackutstallningar ar ofta ndédvandigt for
att synas och héras i den l8ngsiktiga etableringen av féretaget, varumarket och
produktkonceptet.

Demokoncept

I direktkontakt med kundkretsen kan behdvas ett komplett koncept av demoprodukter
for att visa grundldggande principer som framhaver det egna produktkonceptet i
konkurrens med alternativen.

Organisationskapital

Organisationskapital kan man sdga innebar strukturer fér det samlade vardet av
foretagets vdardeskapande processer dokumenterade i mjukvara eller skriftliga dokument.
IT-struktur - (digitalisering)

En viktigt del ar en overgripande sammanstallning av IT-strukturen (digitaliseringen)
inom alla omrdden frdn konstruktion och utveckling via produktionsberedning,
produktionsplanering, programmering av bearbetningsmaskiner och processer,
leveransplanering, bokféring, I6neadministration, séljplanering och s3 vidare.
Administration

En bra administration har skriftligt dokumenterat sddant som organisationsscheman,
uppférandekod, allmangiltiga spelregler och gemensamma varderingar med mera.

Regelverk

Ett regelverk kan till exempel vara kvalitetssakring enligt ISO for verksamheten gallande
normer och villkor, med skyddsféreskrifter och dess implementering.
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Innovationskapital

Innovationskapital ar de samlade insatserna fér forskning och utveckling med syftet att
sakerstalla ett uthalligt foretagande i en snabbt férdanderlig varld.

Forskning och utveckling

Har foéretaget en utvecklad organisationsstruktur fér forskning och utveckling som ar
fristdende fran den l6pande produktutvecklingen &r detta en stor immateriell tillgdng for
att sdkra den Idngsiktiga utvecklingen. I dvrigt &r det en stor immateriell tillgdng om det
finns en organiserad utveckling som |6épande anpassar produktkonceptet fér en snabbt
foranderlig marknad.

Immateriella rattigheter - (IPR Intellectual Property Rights)

Immateriella rattigheter faller under begreppet immateriella tillgéngar. Aganderéatten till
immateriella rattigheter ar reglerad i lagen. Produktpatent, varumarken, féretagsnamn,
design, musik mm sdker man skydd for hos patent- och registreringsverket eller direkt
till motsvarande instanser utomlands. Visst skydd av immateriella réattigheter kan uppnas
genom inarbetning.

Foéretagsnamn

Ett foretags framgang kan helt vila pd det budskap namnet och logon férmedlar.
Féretagsnamnet skall férmedla positiva budskap och kunna kommuniceras inom alla
vérldsdelar, pd alla sprdk och passa alla religioner om produkterna ar avsedda foér en
global marknad. Till exempel motsvarar foretagsnamnet/varumarket System 3R,
alternativt 3R, dessa krav och kan enkelt férmedla ett positivt budskap som fastnar i
mottagarens minne.

Féretagsnamnet/logon skall attrahera sdval kunder som anstillda i den allt mera
konkurrensutsatta varlden. Skickliga och begdvade ungdomar lockas ocksa till inarbetade
foretagsnamn som férmedlar positiva varden och budskap.

Varumarke - (Wikipedia)

"Ett varuméarke &r ett namn, en symbol eller ett tecken, som anvénds for att identifiera
produkter eller tjdnster. Varumérken &r en typ av immateriell tillgdng. De &r ofta
skyddade genom ett varuméarkesskydd eller helt enkelt genom att varumdérket &r kdnt av
allménheten. Varumérke har en grundldggande betydelse for individualisering av ett visst
féretags produkt och foér dess marknadsféring. Mé&rket blir hdrigenom bédrare av
produktens positiva intryck hos konsumenten."

Patent

Ett patent har inget varde som immateriell tillgdng om det inte anvénds fér att skapa
affarsvarde. Ett registrerat patent ar en immateriell rattighet som skaparen har
ensamrétt till i 20 8r. Det blir en tillgdng fér skaparen férst genom royaltyintakter eller
egen tillverkning.

Motivet fér staten att ge ensamratt i form av ett patent ar att det ger incitament att
skapa uppfinningar, som i sin tur kan komma konsumenter och samhadllet till nytta.
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Ensamrétten gér det méjligt fér en uppfinnare att fa avkastning pa sina investeringar i
forskning och utveckling.

Humankapital

Personalens samlade kompetens, skicklighet, innovationsférmaga att 16sa uppgifter &r en
oerséttlig immateriell tillgdng och ett féretags stérsta tillgdng. Ofta sédgs detta av manga
"moderna" féretagsledare men det ska ocksa upplevas sa i medarbetarnas vardag.

Styrelse

En bolagsstyrelse tillsétts av bolagsstdamman fér dvervakning och |angsiktig styrning av
foretaget. Styrelsens sammansattning valjs med hansyn till féretagets verksamhet och
inriktning. Bolagsstdamman representerar agarna.

VD/Ledningsgrupp

VD tillsatts av styrelsen. VD utser sin ledningsgrupp fér den I6pande verksamheten. VD
och ledningsgruppen ansvarar fér den I|6pande verksamheten och rapporterar till
styrelsen.

Medarbetarna

Medarbetarnas kunskap och erfarenheter i en I6pande administration och produktion ar
foretagets mest betydelsefulla immateriella tillgdng och maste behandlas och bemétas
med respekt, vardighet och omtanke. Det &r nédvéndigt fér ett 1dngsiktigt framgangsrikt
foretag.

HR

Human Resources, personalfunktionen, handldgger I6pande personalfrdgor och
administration, ansvarar for anstdllningar och foljer |6pande upp medarbetarnas
utveckling fér en trygg och stimulerande anstéllning.

Kultur

HR-funktionen svarar for, tillsammans med hela fbéretagsledningen, att en positiv
foretagskultur utvecklas och halls levande sdval internt som mot omvarlden. Det kravs
gemensamma grundvarderingar for en att skapa en positivimage som gagnar foretagets
6verlevnad och utveckling.

Goodwill

Goodwill ar en term inom féretagsekonomin som betecknar varden i ett féretag, vilka
overstiger det bokférda vardet pd foretagets tillgdngar och egna kapital. Vid kopet av ett
foretag kan goodwill forklaras av bland annat ett valkant varumarke, kunskap, inarbetad
kundkrets, féretagskultur osv.

Immateriella tillgdngar - 80% av vardet!

Davarande regering hade kommit till insikt de immateriella tillgdngarnas vérde och
betydelse for konkurrenskraftiga foretag.
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Immateriella tillgangar - 80% av vérdet!

Den 23 mars lanserade regeringen tillsammans med PRV satsningen p& immaterialrétt som stéd for
innovation och tillvaxt. Vi webbsander dagen héar. Se program met fér eftermiddgagen nedan.

Immateriella tillgangar - 80% av vardet

Il © 2226/32409

Visste du att omkring 80 procent av en verksamhets vérde ligger i immateriella tillgangar?

Regeringens satsning syftar till att lyfta kunskapen om omradets betydelse for innovation och tillvixt.
Foto fran vanster:

Mikael Damberg, narings- och innovationsminister
Susanne Siv Asborg, generaldirektor PRV
Charlotte Brogren. generaldirektor Vinnova

Bristande rattsligt skydd

N&r inte ens den av staten bildade stiftelsen Industrifonden visar ndgon storre respekt for
de immateriella tillgdngarnas védrde och betydelse utan beter sig som andra klippare och
manschettbrottslingar nér till bjuds. Detta &r vad jag fatt sjalv fatt erfara fran den s.k.
System 3R-harvan dar Industrifonden var part.

Stockholm den 3 juni 2026
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